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Strategia Rozwoju Wydziatlu Prawa i Administracji okresla koncepcj¢ dziatalnosci
jednostki w oparciu o dokument nadrzedny zatytutowany ,,Misja i strategia rozwoju Wyiszej
Szkoly Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na lata 2020 — 20247,
stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu WSAiB nr 1/02/20 z 5 lutego 2020 r. w sprawie
zatwierdzenia misji i strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2024.

Strategia rozwoju jednostki spaja nadto =zestaw hierarchicznie powigzanych

dokumentow regulujacych dziatalno$¢ Wydziatu Prawa i Administracji WSAIB w Gdyni.

1. Charakterystyka Wydzialu Prawa i Administracji WSAIB w Gdyni

Wydziat Prawa i Administracji istnieje od roku 2009r., utworzony Zarzadzeniem
Kanclerza 4/08/09 z 30.04.2009r. W swojej ofercie edukacyjnej posiada nastepujace kierunki i
poziomy ksztatcenia:

—Prawo — jednolite studia magisterskie

—Administracja— studia I i Il stopnia

—Bezpieczenstwo Wewnetrzne — studia | i |1 stopnia

Wydziat Prawa i Administracji ukierunkowany jest na praktyczng strone¢ wiedzy i
zgodnie z misjg i strategig Uczelni oraz Strategia Rozwoju Wydzialu Zarzadzania reaguje na
potrzeby rynku. Jednostka prowadzi studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym oferujac specjalnosci adekwatne do oczekiwan rynku pracy, z
uwzglednieniem jego regionalnego i trans granicznego polozenia.

Absolwenci studiow uzyskuja nastepujace tytuty zawodowe:

- Licencjat — studia | stopnia

- Magister — studia 11 stopnia oraz jednolite studia magisterskie.

Wydziat Prawa 1 Administracji zgodnie z Misjg 1 strategig Uczelni dazy do tego, aby
przygotowac osoby wszechstronnie wyksztatcone, zdolne sprosta¢ wspodtczesnym wyzwaniom,
potrafigce elastycznie dostosowywac swoje umiejetnosci do wymagan rynku pracy.

Jednostka korzystajac z migdzynarodowych powigzan Uczelni otwiera przed swoimi
studentami nowe mozliwo$ci wychodzac z zalozenia, ze studiowanie kierunkéw powigzanych
z dziedzing nauk ekonomicznych w jednoczacej si¢ Europie i globalizujacym si¢ $§wiecie

powinno by¢ migdzynarodowe z definicji. Kontakty i wspolna praca z partnerami znad Battyku,



z Europy Srodkowej, Unii Europejskiej czy Rosji, staly si¢ powszechne tak dla studentow, jak
1 wykladowcow.

Studenci Wydziatu uczg si¢ jezykow obcych na wysokim poziomie zaawansowania, a
najlepsi wyjezdzaja na stypendia zagraniczne w ramach programu ERASMUS+. Juz od 4
pierwszego roku studiow zacheca si¢ studentow do skorzystania z mozliwosci odbycia czesci
studiow za granica. Pracownicy jednostki uczestniczg w miedzynarodowych projektach
doradczych 1 edukacyjnych wspierajacych polskie i1 zagraniczne przedsigbiorstwa, a
organizowane cyklicznie mi¢dzynarodowe konferencje naukowe z licznym udziatem gosci
zagranicznych przyczyniajg si¢ do zbudowania dobrych relacji zarowno z praktyka zycia

gospodarczego jak i nauka.

Urzeczywistniajac zasadg rownego dostepu do edukacji oraz kariery bez wzgledu na
pte¢, pochodzenie etniczne, rasowe, wyznanie religijne, §wiatopoglad, wiek oraz stan zdrowia,
w ramach Wydzialu Prawa i Administracji wspierany jest rozwdj naukowy nauczycieli
akademickich. Pracownicy Wydziatu Prawa i Administracji wspieraja indywidualne dazenia
studentow zwigzane z rozwojem osobistym 1 naukowym. Studenci Wydzialu Prawa i
Administracji moga poglebia¢ swoja wiedze¢ poprzez aktywne uczestnictwo w kotach
naukowych kierowanych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni, a takze maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w seminariach i konferencjach naukowych organizowanych przy

wspotudziale klastrow i komisji naukowych, ktorych WSAIB jest cztonkiem.

Dobér kadry naukowo-dydaktycznej jest Scisle powigzany z profilem studiow
prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji. Nauczyciele akademiccy jednostki
dysponuja znaczacym dorobkiem naukowym oraz (lub) do$wiadczeniem zawodowym
uzyskanym poza uczelnig. Zatrudnianie specjalistow i ekspertow zaréwno doktryny, jak i
praktyki zycia gospodarczego jest nadrzednym celem polityki kadrowej jednostki. Dla

wigkszosci z nich jednostka (uczelnia) stanowi podstawowe miejsce pracy.

Pracownicy Wydziatlu Prawa i1 Administracji realizujg proces ksztalcenia na
specjalnosciach tworzonych zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami sgdownictwa, korporacji
prawniczych 1 biznesu, wykorzystujac przy tym najnowsze trendy i1 wiedz¢ naukowsg
wspomagang przez narz¢dzia multimedialne. Zajecia odbywaja si¢ w formie wyktadow,

¢wiczen, seminariow, a takze proseminariow i spotkan z przedstawicielami praktyki.



Studenci Wydziatu Prawa i1 Administracji moga poglebia¢ swoja wiedze i
umiejetnosci roéwniez poprzez aktywne uczestnictwo w kotach naukowych, pod kierunkiem
doswiadczonych pracownikow naukowo-dydaktycznych jednostki, uczestniczac w

interesujacych zajeciach organizowanych poza uczelnig.

Na Wydziale funkcjonuje wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia,
ktéry normuje proces ksztalcenia, projektuje, zatwierdza i dokonuje okresowych przegladow
programéw studidow oraz oceny realizacji zakladanych efektow ksztatcenia na wszystkich

prowadzonych studiach.

W zapewnieniu jakosci procesu ksztatcenia biorg udziat wszystkie grupy tworzace
srodowisko akademickie: kierownictwo i1 pracownicy jednostki, studenci, absolwenci, jak
réwniez interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci
ksztalcenia majg charakter kompleksowy, przeciwdzialaja nieprawidtowosciom oraz

umozliwiajg monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie jako$ci procesow, zwlaszcza w zakresie:

e projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programow oraz oceny realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach I 1 II stopnia,

¢ udziahu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia,

e rekrutacji kandydatéw, oceny postgpow studentdéw oraz wykorzystania wynikow
monitorowania losow absolwentow, w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy, a
takze zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow,

e kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej,

e zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze Srodkow
wsparcia dla studentow,

e zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakoS$ci
ksztatcenia,

e publicznego dostepu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiéw, zaktadanych efektach

ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow.



Wydziat Prawa i Administracji monitoruje funkcjonowanie wewngetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, a na podstawie uzyskiwanych wynikéw badan dokonuje

systematycznej samooceny jego skutecznosci.

2. Analiza SWOT Wydzialu Prawa i Administracji.

Analiza strategiczna przeprowadzana systematycznie w gronie $cistego kierownictwa
Uczelni znajduje swoje odbicie w decyzjach strategicznych podejmowanych w procesie
zarzadzania rozwojem jednostki. Prowadzony monitoring otoczenia oraz analiza zasobow
Uczelni oraz proceséw zachodzacych w jej wnetrzu zawsze byla punktem wyjscia do
podejmowanych dziatan strategicznych jednostki, zarowno przez Rad¢ Wydzialu Prawa i1

Administracji, jak 1 dziekana 1 kierownikow katedr.
W niniejszym dokumencie przedstawiona zostata analiza b¢daca wynikiem dociekan

prowadzonych wspdlnie z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi, opracowana

zgodnie z zaleceniami sformulowanymi w obowigzujacych dokumentach Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.
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Powyzsza analiza SWOT stata si¢ podstawa do sformulowania celow strategicznych
jednostki. Konkretyzacja dokonanej analizy pozwolila na stwierdzenie coraz wigkszej roli
wszystkich uczestnikow procesu ksztatcenia w funkcjonowaniu jednostki. Odpowiedzig na
zidentyfikowang pozycj¢ strategiczna Uczelni oraz na wyzwania przyszioSci s3
zmodyfikowane w stosunku do dokumentow strategicznych Uczelni utworzonych w ubiegtych

latach cele strategiczne Wydziatu.

3. Cele strategiczne Wydzialu Prawa i Administracji WSAIB w Gdyni.

Cele strategiczne Wydziatu bedac uszczegdtowieniem zamierzen sformutowanych w misji
1 strategii Uczelni zostaly okreslone w taki sposob, aby spetnia¢ wymogi komunikatywnosci,
ogblnosci 1 zarazem mierzalnosci w sposob zrozumiaty dla catej spoteczno$ci jednostki
realizujacej misj¢ Uczelni.

Efektem takich zalozen jest realizacja celow strategicznych w ramach obszaréw

wskazanych w misji i strategii Uczelni.

1. Unowocze$nianie programu studiow 1. Doskonalenie nauczycieli
z uwzglednieniem potrzeb rynku akademickich dla wzrostu ich
pracy.




2. Podnoszenie jakosci ksztalcenia wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji

poprzez interdyscyplinarnos¢ spotecznych.
dydaktyczna. 2. Wspieranie prowadzonych przez nich
3. Wazrost umigedzynarodawiania badan naukowych i praktyki
ksztatcenia. szczegolnie na uzytek procesu
ksztatcenia.

3. Wazrost liczby specjalistow praktykow

zaangazowanych w dzialalnos¢
dydaktyczng jednostki.
3. W obszarze infrastruktury 4. W obszarze finanséw
dydaktycznej i naukowej
1. Zapewnianie, przy udziale wtadz 1. Madre i efektywne gospodarowanie
Uczelni, optymalnej bazy przyznanymi w planie budzetowym
dydaktycznej i naukowej jednostki. Uczelni $rodkami.

Priorytetowym celem strategicznym Wydziatu Prawa i Administracji jest nowoczesne i
praktyczne ksztatcenie studentow z zakresu prawa, administracji oraz bezpieczenstwa, a takze
wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i przedsiebiorczej kadry, ktéra zasili
zarowno gospodarke lokalng, regionalng i transgraniczng, a takze ogolnopolska i
miedzynarodowa.

Kolejnym celem jest niezbedna i1 adekwatna do wymagan rynku pracy oraz oczekiwan
pracodawcow aktualizacja programow studidow z udziatem interesariuszy zewnetrznych, a
zwlaszcza przedsigbiorcow z sektora prywatnego oraz menedzeréw bezpieczenstwa
publicznego. Istotnym celem jest takze ksztalttowanie postaw zwigzanych z tolerancja oraz
szacunkiem dla innych przekonan i pogladéw. Doskonalenie kompetencji pracownikoéw
badawczo-dydaktycznych w zakresie realizacji procesu ksztalcenia oraz w zakresie
prowadzonych badan naukowych i dziatalnosci praktycznej nade wszystko dla wspierania
procesu ksztalcenia.

Stymulowanie rozwoju studentdw w zakresie osiggania przez nich zakladanych efektow
uczenia si¢ oraz nieustanne doskonalenie relacji na linii nauczyciel akademicki - student-
absolwent. Potwierdzeniem celéw dziatania jednostki oraz zobowigzaniem ich realizacji stang
si¢ sSformutowane w Uczelni i jednostce konkretne dziatania i projekty.

Wdrazana na Wydziale kultura "strategicznej refleksji" jest zobowigzaniem do nieustannej

pracy 1 dbalosci o osigganie najwyzszych standardow jako$ci. Aby umozliwi¢ osigganie



jakosciowej doskonatosci w jednostce sformutowano deklaracj¢ polityki jakosci ksztalcenia,

ktora stanowi wytyczne do ciagtego doskonalenia Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztalcenia.

Polityka jakosci ksztatcenia Uczelni ustanawia ramy dla ustawicznego doskonalenia

systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale Prawa a Administracji WSAIB. Wydziat

realizuje zatem gtowne cele Polityki jakosci ksztalcenia jednostki poprzez:

1.

ok~ N

Stosowanie mechanizmow zapewniajacych, ze program studiow bedzie opiera¢ si¢ na
najnowszych osiggnieciach nauki i techniki oraz b¢dzie spetnia¢ wymagania rynku
pracy.

Systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztalcenia.

Ksztattowanie partnerskich stosunkow w relacjach studenci — nauczyciele.

Ciagta adaptacja efektow uczenia si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcow.
Zwigkszanie zadowolenia studentow dzigki zastosowaniu nowoczesnych metod i

narzgdzi ksztalcenia.

Dla realizacji wymienionych celéw Polityki jakosci ksztalcenia kierownictwo Wydzialu

bedzie podejmowato nastgpujace dziatania:

1.

Doskonalenie programu studiéw dla zapewnienia ich spojnosci z Polska Ramg
Kwalifikacji.

Partycypacja interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie ciaglego
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Systematyczne analizy porownawcze z najlepszymi uczelniami w kraju i za granicg w
zakresie programu ksztatcenia.

Systematyczne badania studentow w zakresie poziomu satystakcji z jakosci ksztatcenia.

Cykliczne publikowanie i prezentacja efektow badan jakosci ksztatcenia.

Powyzsze cele i dzialania beda osiggane dzieki stosowaniu nastepujacych metod i narzedzi:

1.

Dalsze upraktycznianie profilu ksztatcenia dzigki Scistym kontaktom ze §rodowiskiem
pracodawcow.

Promowanie kultury jakosci dla prawidtowego funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Regularnej samooceny prowadzonej przy zaangazowaniu wszystkich pracownikow

uczelni.
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4. Monitorowanie strategii

Dla uzyskania efektu refleksji strategicznej oraz motywacji do realizowania ustalonej

strategii ustalony zostal kompleksowy system monitoringu i ewaluacji, uwzgledniajacy

zaroOwno kryteria pomiaru stopnia osiggania zamierzonych celéw jak i dziatania wdrozeniowe

oraz odpowiedzialnos$¢ za ich realizacjg.

Cele strategiczne

Dzialania

Odpowiedzialnos¢

W obszarze ksztalcenia

Unowocze$nianie
programu ksztalcenia z
uwzglednieniem potrzeb
praktyki

Ocena programu ksztatcenia w tym
efektow uczenia si¢ przez studentow.

Kierownik Katedry, Dziekan
i Prodziekan Wydziatu

Rozwijanie nowych form ksztalcenia,
glownie ksztalcenia na odleglosé (e-
learning)

Kierownik Katedry w
porozumieniu ze specjalista
ds. ksztalcenia na odleglos¢

Spotkania metodyczne w sprawie
weryfikacji efektow ksztatcenia

Kierownik Katedry, Dziekan
i Prodziekan Wydziatu

Podnoszenie jakosci Doskonalenie metod dydaktycznych w | Kierownik Katedry
ksztatcenia poprzez kierunku zwigkszenia pracy wlasnej
interdyscyplinarno$¢ studentow
dydaktyczna
Indywidualizacja procesu ksztatcenia Kierownik Katedry, Dziekan
poprzez zwigkszanie liczby i Prodziekan Wydziatu
przedmiotow swobodnego wyboru w
programie studiow
Ksztaltowanie postaw prospotecznych, | Kierownik Katedry, Dziekan
kulturalnych i prosportowych i Prodziekan Wydziatu
Doskonalenie metod dydaktycznych w | Kierownik Katedry
kierunku zwigkszenia pracy wlasnej
studentow
Umig¢dzynarodawianie Opracowanie koncepcji nowych Kierownik Katedry
ksztatcenia specjalnosci realizowanych w jezykach

obcych

Umozliwienie studiow oraz
prowadzenie zaje¢ przez cudzoziemcOw

Kierownik Katedry, Dziekan
i Prodziekan Wydziatu

W obszarze zasobéw

kadrowych
Budowanie zasad Migdzywydziatlowa wymiana Kierownik Katedry, Dziekan
wspOtpracy opartych na doswiadczen i Prodziekan Wydziatu

partnerstwie i wzajemnym
zaufaniu

Spotkania metodyczne i szkolenia

Kierownik Katedry, Dziekan

I Prodziekan Wydziatu
Doskonalenie nauczycieli | Wnioskowanie o przyznawanie Kierownik Katedry, Dziekan
akademickich dla wzrostu | stypendiow naukowych dla zwigkszenia | i Prodziekan Wydziatu

ich wiedzy, umiej¢tnosci
i kompetencji i wspieranie
prowadzonych przez nich
badan naukowych i
praktyki stuzacych
gldwnie procesowi
ksztalcenia

motywacji do uzyskiwania nowych
kwalifikacji.

Wspieranie decyzji pracownikow
naukowo-dydaktycznych o
podejmowaniu praktyki gospodarczej i
publicznej.
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Wzrost liczby specjalistow | Zapraszanie na wyktady praktykow. Kierownik Katedry, Dziekan
praktykow i Prodziekan Wydziatu
zaangazowanych w
dziatalnos¢ dydaktyczng
Whnioskowanie o zatrudnianie Dziekan i Prodziekan
wyktadowcow z doswiadczeniem Wydziatu
praktycznym.
W obszarze
infrastruktury
dydaktycznej i naukowej
Doskonalenie bazy Wskazywanie wladzom Uczelni Kierownik Katedry, Dziekan
dydaktycznej i naukowej potrzeb w zakresie doskonalenia i Prodziekan Wydziatu
bazy dydaktycznej i naukowej
jednostki.
W obszarze finansow
Madre i efektywne Optymalizowanie kosztow organizacji | Kierownik Katedry, Dziekan
gospodarowanie procesu ksztatcenia. i Prodziekan Wydziatu
przyznanymi w planie
budzetowym Uczelni
srodkami.

Dla potwierdzania stopnia realizacji strategii ustalone cele strategiczne beda
systematyczne poddawane pomiarowi i dzigki temu strategia jednostki pozostanie dokumentem
zywym 1 podlegajacym ciaggtym zmianom jako reakcja na burzliwo$¢ otoczenia. Ustalone
mierniki pomiaru osiggania celow strategicznych oraz ich jednostki pomiaru stanowig element
systemu monitoringu, ktory bedzie rozwijany jako nadrzgedny w stosunku do systemu

zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia w jednostce.

L.p. | Cele dzialania Mierniki Jednostka
miary
W obszarze ksztalcenia
1. Unowoczesnianie Udzial pracodawcow w okreslaniu i liczba
programow studiow z ocenie efektow uczenia si¢
uwzglednieniem potrzeb
praktyki
2. Podnoszenie jakosci Liczba studentow ksztatcacych sie Liczba / rok
ksztalcenia poprzez interdyscyplinarnie w ramach
interdyscyplinarno$¢ indywidualnego planu i programu
dydaktyczna studiow.
3. Umigdzynarodawianie Liczba zatrudnionych zagranicznych Liczba/rok
ksztatcenia wyktadowcow
Liczba studentéw cudzoziemcow Liczba/rok
studiujacych w jednostce
W obszarze zasobow
kadrowych
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Budowanie zasad wspoltpracy | Stosowanie zasad kodeksu etyki %

opartych na partnerstwie i

wzajemnym zaufaniu

Doskonalenie nauczycieli Liczba promocji doktorskich, Liczba/rok

akademickich dla wzrostu habilitacyjnych i profesorskich

ich wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji i wspieranie

prowadzonych przez nich

badan naukowych

Wzrost liczby specjalistow Liczba zaj¢é prowadzonych przez Liczba/rok

praktykow zaangazowanych | praktykow

w dzialalno$¢ dydaktyczna
Liczba przedsigbiorstw i organizacji w Liczba
ktorych pracuja wyktadowcy praktycy

W obszarze infrastruktury

dydaktycznej i naukowej

Doskonalenie bazy Wzrost zasobow bibliotecznych i

dydaktycznej i naukowej oprogramowania komputerowego Liczba/rok
dedykowanych prowadzonym kierunkom
studiow w jednostce

W obszarze finansow

Madre i efektywne Zgodnosé¢ z budzetem Tak/nie

gospodarowanie

przyznanymi w planie

budzetowym Uczelni

srodkami.

Postanowienia zawarte w niniejszym dokumencie sa efektem nowych regulacji prawnych
wprowadzajacych zmienione kryteria oceny programowej prowadzonych przez podstawowa
jednostke organizacyjng kierunkow studidow oraz oceny instytucjonalnej samych
podstawowych jednostek organizacyjnych szkot wyzszych.

Ustalenia zawarte w niniejszej strategii stanowig zobowigzanie spotecznosci Wydziatu
Prawa i Administracji WSAIB w Gdyni do podejmowania optymalnych dziatan dla

zapewnienia najwyzszych standardow jakosci ksztalcenia.

Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
WSAIB w Gdyni

dr Pawet Chyc
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