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Strategia Rozwoju Wydziatu Zarzadzania wyznacza koncepcj¢ dziatalnosci jednostki
w oparciu 0 dokument nadrz¢dny noszacy tytut Misja i strategia rozwoju Wyzszej Szkoly
Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na lata 2020-2024, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do Uchwaly Senatu WSAIB nr 1/02/2020 z 5 11 2020 r.

1. Charakterystyka Wydzialu Zarzadzania

Wydzial Zarzadzania funkcjonuje w strukturze od poczatku istnienia Uczelni, czyli od
roku 1994, Jego oferta dydaktyczna obejmuje nastgpujace kierunki i1 poziomy ksztalcenia:

1. Finanse i rachunkowo$¢ — studia I stopnia,

2. Logistyka — studia 11 II stopnia w jezyku polskim oraz angielskim,

3. Zarzadzanie — studia [ 1 II stopnia w j¢zyku polskim oraz angielskim.

Wydzial Zarzadzania posiada praktyczny profil ksztalcenia i zgodnie z misja i strategia
Uczelni reaguje na potrzeby rynku. Jednostka prowadzi studia stacjonarne w trybie dziennym
i niestacjonarne w trybach weekendowym oraz zdalnym, pierwszego i drugiego stopnia,
koncentrujac si¢ na oferowaniu specjalnosci dostosowanych do wymagan rynku pracy,
zwracajac uwage na specyfike regionu oraz jego nadmorskiego 1 trsnsgrnicznego potozenia.

Absolwenci studiow uzyskuja tytulty zawodowe:

1. Licencjat — w przypadku studiow I stopnia,

2. Magister — w przypadku studiow II stopnia.

Dazeniem Wydzialu Zarzadzania jest wyposazenie studentow w niezbedna,
wszechstronna wiedze, umiejg¢tnosci 1 kompetencje spoleczne, ktore pozwola na efektywne
przygotowanie ich do tego, aby mogli oni sprosta¢ wymaganiom wspolczesnego,
konkurencyjnego rynku pracy oraz podejmowa¢ wyzwania zawodowe w Polsce oraz za
granica.

Studenci Wydzialu Zarzadzania moga poglebia¢ swoja wiedze i umiejetnosci poprzez
aktywny udziat w kotach naukowych oraz parlamencie studentow. Pozwala to na poglebianie
kompetencji organizacyjnych oraz udziat w praktycznych zajgciach realizowanych w

kontakcie z interesariuszami zewnetrznymi, z ktérymi Wydziat wspotpracuje.
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Miedzynarodowe powigzania Uczelni pozwalaja jej studentom 1 pracownikom na
korzystanie z wymiany mi¢dzynarodowej, studiowanie 1 nauczanie w krajach nalezacych do
UE, a dzieki umowom miedzynarodowym takze poza UE, co wzmacnia aspekt
umigdzynarodowienia dziatan Uczelni oraz Wydziatu.

Studenci Wydzialu Zarzadzania ucza si¢ jezykow obcych na wielu poziomach
zaawansowania 1 wykorzystuja jezyk w trakcie realizacji stypendiow 1 praktyk zagranicznych.

Wydzial Zarzadzania od 2013 roku prowadzi studia stacjonarne i niestacjonarne, zarowno
I, jak 1 Il stopnia na kierunku Zarzadzanie (Management) w jezyku angielskim, ktore
przyciagaja studentow polskich, ktorzy pragng doskonali¢ znajomos¢ jezyka, jak 1
obcokrajowcow oraz uczestnikow wymiany miedzynarodowej. Dzieki tej mozliwosci
absolwenci kierunku majg mozliwo$¢ tatwiejszego pozyskania pracy poza granicami naszego
kraju.

Wydzial Zarzadzania pozyskuje kadr¢ badawczo-dydaktyczna posrod specjalistow
powiazanych z profilem studiow prowadzonych na Wydziale Zarzadzania w dyscyplinie
zarzadzanie 1 jakos¢, cenionych w Swiecie nauki oraz dobrze osadzonych w praktyce
gospodarczej, ktorzy swoje doswiadczenie przenosza na grunt Uczelni, wykorzystujac je w
pracy dydaktycznej, co jest wysoko oceniane w badaniach jakosci ksztalcenia realizowanych
systematycznie w kazdym semestrze. Wydzial preferuje zatrudnienia, dla ktérych Uczelnia
jest podstawowym miejscem pracy, co zwigkszania zaangazowanie w zycie Wydziatu i
pozwala na budowanie relacji interpersonalnych w miejscu pracy.

Wydzial utozsamia si¢ z zapisang w misji 1 strategii Uczelni zasadg rownego dostepu do
edukacji oraz kariery bez wzgledu na ple¢, pochodzenie etniczne, rasowe, wyznanie religijne,
swiatopoglad, wiek oraz stan zdrowia i prowadzi dzialania promujace umozliwiajace rozwoj
naukowy 1 praktyczny nauczycieli akademickich.

Na Wydziale Zarzadzania przywiazuje si¢ szczegolne znaczenie do budowania zespotu
poprzez:

1. Wspoldzialanie, ktore pozwala na wspolne dazenie do realizacji okreslonych celéw,

2. Wspolprace, ktora przejawia sie we wzajemnym pomaganiu sobie,

3. Wspolpartnerstwo 1 budowanie relacji interpersonalnych,
4

. Wymiana mysli 1 doswiadczen dzigki interdyscyplinamosci wspotdziatania,
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5. Wspotodpowiedzialnos¢ 1 wsparcie w wykonywanych zadaniach.

Pracownicy Wydzialu Zarzadzania skupieni sa w trzech jednostkach organizacyjnych,
ktorymi zarzadzajg Kierownicy Katedr:

1. Katedrze Finanséw 1 Rachunkowosci,

2. Katedrze Logistyki,

3. Katedrze Zarzadzania.

Proces ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania jest przez pracownikéw realizowany w
ramach zakresow specjalnosciowych, wynikajacych z zapotrzebowania srodowiska
pracodawcow 1 tworzony w scistym kontakcie z interesariuszami zewngtrznymi i
wewnetrznymi. Do prowadzenia zaje¢ na Wydziale wykorzystuje si¢ najnowsza wiedze
naukowa, stawiajgc na rozwo] umiejetnosci praktycznych 1 kompetencji spolecznych
studentow. Zajecia, ktore odbywaja sie¢ w formie wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych,
laboratoriow, seminariow, spotkan i webinarow z przedstawicielami praktyki gospodarczej,
wspierane sa najnowoczesniejszymi rozwigzaniami informatycznymi oraz narz¢dziami
multimedialnymi.

Istotnym aspektem funkcjonowania Wydzialu Zarzadzania jest zapewnienie jakosci
procesu ksztalcenia, w ktéorym wudzial biora wszyscy przedstawiciele spolecznosci
akademickiej, a mianowicie: kierownictwo 1 pracownicy badawczo-dydaktyczni oraz
dydaktyczni, studenci, absolwenci oraz inni interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni. Na
Wydziale funkcjonuje wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia, ktorego zadaniem
jest podejmowanie 1 koordynacja dziatan, ktore maja doprowadzi¢ do doskonalenia jakosci
ksztatcenia na wszystkich kierunkach, poziomach i1 formach ksztalcenia. System zapewnienia
jakosci ksztalcenia opiera si¢ na procedurach, ktore w sposob kompleksowy zapobiegaja
obnizaniu jakosci, pozwalaja na monitorowanie 1 oceng oraz doskonalenie jakosci w sposob
ciagly. Wsrdd dziatan, ktére maja na celu zapewnienie jakosci ksztalcenia wymieni¢ nalezy:

1. Korygowanie programow studiow dla uzyskania efektu spdjnosci z Krajowymi

Ramami Kwalifikacji.
2. Wiaczanie interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych systemu w proces ciaglego

doskonalenia jakosci ksztatcenia.
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3. Prowadzenie systematycznego benchmarkingu wsrod najlepszych graczy na rynku

edukacyjnym w kraju 1 za granicg w obszarze programow ksztalcenia.

4. Przeprowadzanie, szczegdtowa analiza 1 cykliczna publikacja wynikéw badan

prowadzonych wsrod studentow w zakresie poziomu satysfakeji pod wzledem jakosci

ksztalcenia.

5. Szczegdélowa analiza

wynikow badan prowadzonych w

ramach systemu

monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw, co pokazuje, jak oceniani sg

przez rynek absolwenci Uczelni na kierunkach prowadzonych przez Wydziat.

Wydzial Zarzadzania prowadzi monitoring wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztatcenia, a uzyskane wyniki stuza do dokonywania oceny i doskonalenia skutecznosci jego

dziatania.

2. Analiza SWOT Wydzialu Zarzadzania

Analiza

strategiczna SWOT pozwala kierownictwu Wydzialu na

szybkie

1 systematycznego gromadzenia informacji o najistotniejszych czynnikach charakteryzujacych
sytuacje Wydzialu. Prowadzona jest w sposob ciagly, co pozwala dostosowywac
podejmowane dzialania strategiczne do zachodzacych zmian w otoczeniu spoteczno-
ekonomicznym. Przedstawiona ponize] czynnikowa analiza strategiczna stanowi punkt
wyjscia do opisanych dalej dziatan strategicznych 1 zostala stworzona w scistej kooperacji z

interesariuszami wewngtrznymi 1 zewngtrznymi,

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Slabe strony

E 1.Stabilna pozycja 1 rozpoznawalna
£, | marka Wydziatlu Zarzadzania stanowia
§ o pozycji lidera na pomorskim rynku
2 | edukacyjnym wsrod uczelni
'z | niepublicznych.
E 2 Wysokokwalifikowana kadra
% | akademicka, przedstawiciele nauki i
O | praktyki.

3.Dobre relacje miedzy wladzami

1 Brak udzialu w rankingach zewnetrznych,
brak certyfikatow.

2 Niewielka liczba publikacji w prestizowych,
wysoko punktowanych czasopismach.

3 Niewielka aktywnos¢ organizacyjna czgscl
pracownikow.

4 Niewystarczajace umiedzynarodowienie
Wydzialu  pod  wzgledem  wymiany
akademickie] wyktadowcow.




MEX] WYZSZA SZKOEA
ADMINISTRAC]I
I BIZNESU

IM. E. KWIATKOWSKIEGO W GDYNI

Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 1/02/2019/2020 Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Wyzsze] Szkoly Administracji 1 Biznesu im. E.
Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 26 lutego2020 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania

na lata 2020-2024

Wydziatu,  kierownikami  katedr
oraz pracownikami badawczo-
dydaktycznymi.

4. Duza liczba projektow
edukacyjnych, w ktorych biorg udziat
pracownicy Wydzialu Zarzadzania.
5.Dobre relacie z  otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

6.Duze zainteresowanie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w  ksztaltowaniu
programow dostosowanych do
wymogow  rynku  pracy  oraz
weryfikacji efektow uczenia sig..
7.Dobra  wspotpraca z  kotami

naukowymi oraz parlamentem
studentow.

8.Szybkie dostosowanie si¢
pracownikow Wydzialu do potrzeb
nauczania zdalnego 1 opanowanie
niezbednych narzedzi
informatycznych.

9 Nowoczesna infrastruktura

dydaktyczna 1 techniczna, ktora
umozliwia ksztalcenie stacjonarne i
zdalne.

10.Doskonata lokalizacja.

5.7byt matla mozliwos¢ wyboru
indywidualnej Sciezki ksztalcenia przez
studentow.

6.Zbyt mala powierzchnia budynku pod
wzgledem sprawnej organizacji procesu
dydaktycznego.

7 Niewystarczajace przygotowanie budynku
dla 0s6b niepetnosprawnych ruchowo.
8.Trudnosci w akceptacji wprowadzanych
zmian przez cze$¢ kadry badawczo-
dydaktycznej.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

1.Bardzo duze mozliwosci rozwijania
wspolpracy  miedzynarodowej 1
pozyskiwania kadry dydaktycznej z
zagranicy.

2. Zapotrzebowanie na szkolenie
podyplomowe, kursy 1 szkolenia
specjalistyczne ~ pozwalajgce  na
szybkie  dostosowanie  si¢  do

wymogow rynku pracy.

3. Programy regionalne 1 z funduszy
europejskich pozwalajace na
dofinansowanie programow i
projektow.

4. Zainteresowanie rozwojem swoich
dzieci wsrdd rodzicow.

1.Niz demograficzny 1 spadek popytu na
ustugi edukacyjne.

2 Narastajgca  konkurencja zwigzana z
globalizacja  rynku edukacyjnego oraz
zwigkszona  konkurencja  na  rynkach
krajowym, regionalnym i lokalnym

3 Negatywny wplyw pandemii na mozliwosci
ckonomiczne kandydatow na studia 1
studentow.

4 Niskie wynagrodzenia w sektorze edukacji
powodujace odptyw kadr do praktyki
gospodarczej.

5.Brak zrozumienia potrzeb w zakresie
ksztalcenia pokolen Z 1 Alpha.

6 Nasycenie rynku absolwentami studiow
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5. Zainteresowanie samorozwojem | wyzszych.
wsrod osob z grupy tzw. ,.srebrnego | 7.Dynamiczne zmiany na rynku pracy, ktore

wieku”. utrudniajg planowanie zapotrzebowania na
6. Rozwd) mobilnosci  wsrdd | okreslone specjalnosci czy kierunki studiow.
mlodziezy. 8 Rosngce wymagania pracodawcow co do

7. Wzrost zainteresowania metodami | kompetencji absolwentow.
ksztalcenia w trybie on-line.

8. Zwigkszajaca si¢ rola wspotpracy
pomigdzy nauka a otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.

9. Duzy potencjat rozwojowy Gdyni.

Przeprowadzona analiza SWOT, w ktorej okreslono istotne dla funkcjonowania
Uczelni silne 1 stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia ptynace z otoczenia, bedzie podstawa do
sformutowania celow strategicznych. Wyraznie wida¢, jak istotna jest rola interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych Uczelni dla jej prawidlowego rozwoju, zgodnego z

najwyzszymi standardami jakosci ksztatcenia i podporzadkowanego misji Uczelni.

3. Cele strategiczne Wydzialu Zarzadzania

Na Wydziale Zarzadzania przyjeto strategi¢ zarzadzania przez cele (Management by
Objectives), co pozwala na wspolne ustalanie 1 sledzenie celow. Daje to mozliwos¢ ciggltego
dazenia organizacji do osiagania celow strategicznych 1 pomaga pracownikom Wydziatu na
zrozumienie, w jaki sposob ich cele jednostkowe przyczyniaja si¢ do rozwoju organizacji, co
wzmacnia w nich poczucie motywacji do ich osiggania. Pracownik angazuje si¢ w proces,
gdyz czuje si¢ kluczowy, a to wplywa na zwigkszenie jego lojalnosci wobec Wydziatu.

Cele strategiczne, ktore zidentyfikowano na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT sg $cisle sformutowane, mierzalne, ambitne, realistyczne, okreslone w czasie, a
ponadto pozwalajg na realizacje zakladanej misji i strategii Uczelni.

Wyznaczono nastepujace cele strategii Wydziatu Zarzadzania:

1. W obszarze ksztalcenia:
a. modyfikacja programow studiow z uwzglednieniem potrzeb otoczenia

gospodarczego,
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b. dostosowanie kierunkow, specjalnosci i programow oferowanych na Wydziale do

potrzeb grup odbiorcéw z kraju 1 z zagranicy (badanie potrzeb),

c. rozwdj ksztalcenia zdalnego,

d. podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez indywidualizacje sciezki ksztalcenia,

e. ksztaltowanie postaw tolerancji, prospotecznych i proekologicznych,

f. umiedzynarodowienie ksztalcenia na Wydziale poprzez nawiazywanie nowych

kontaktow,

g. stworzenie programow wlaczenia w zycie Wydzialu o0sob z réznych grup

wiekowych (dzieci, mtodziez, srebrny wiek),
2. W obszarze nauki:

a. organizacja wydarzen naukowych o skali regionalnej, ogolnopolskiej 1
migdzynarodowej (seminaria, webinary, konferencje),

b. inspirowanie kadry badawczo-dydaktycznej do publikowania artykuldow w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych.

3. W obszarze wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi:

a. Stworzenie Rady Ekspertow, skladajacej si¢ z interesariuszy zewnetrznych
(absolwenci, przedstawiciele praktyki gospodarczej, samorzadu, instytucji), celem
wspoltworzenia programéw studiow, weryfikacji efektow uczenia si¢, oceny
kompetencji absolwentow,

b. zapraszanie do wspolpracy absolwentow, dobrze osadzonych w praktyce
gospodarcze],

c. nawigzywanie wspotpracy, wymiana doswiadczen, udzial w wydarzeniach.

4. W obszarze rozwoju kadrowego Wydziatu:

a. budowanie relacji interpersonalnych w katedrach 1 na Wydziale,

b. wspoltworzenie polityki Wydzialu dzigki prowadzeniu zarzadzania przez cele,

c. szkolenia dla pracownikow Wydzialu wzmacniajace ich kompetencje 1
umiejetnosci,

d. wzmocnienie kadry Wydzialu poprzez coraz liczniejszy udzial w prowadzeniu
zaje¢ praktykow,

e. zapewnienie mozliwosci miedzyuczelnianej wymiany kadry akademickie;.
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5. W obszarze rozwoju materialnego 1 finansowego Wydziatu:

a. wspolpraca z wladzami Uczelni w okresleniu zakresu potrzeb w unowoczesnianie

posiadanej infrastruktury, wyposazenia technicznego, narzedzi informatycznych,

b. wspolpraca z wladzami Uczelni w projektowaniu budzetu i efektywne

gospodarowanie przyznanymi w budzecie srodkami.

Realizacja celow strategicznych Wydzialu przyczyni si¢ do osiagnigcia celow
zakladanych w misji 1 strategii Uczelni jako catosci. Celem nadrzednym jest osigganie
najwyzszych standardow jakosci, do czego przyczyni si¢ stworzona na Wydziale Zarzadzania
Polityka jakosci ksztalcenia, bedaca czgscig systemu zapewnienia jakosci w Uczelni, ktora

stanowi niezalezny dokument.

4. Interesariusze
Wydzial Zarzadzania Scisle wspolpracuje z interesariuszami wewnetrznymi oraz
zewnetrznymi w procesie przygotowania programow studiow, okreslania 1 weryfikac)i
zakladanych efektow uczenia si¢. Wsrod dzialan podejmowanych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia w kooperacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewngtrznymi wymieni¢
nalezy:
1. Cykliczne prowadzenie badan satysfakcji wsrod studentow Wydziatu Zarzadzania.
2. Konsultacje programu studiow z parlamentem studenckim.
3. Cykliczne spotkania a kierownikami katedr w aspekcie podnoszenia jakosci
ksztalcenia.
4. Dyskusja na temat jakosci ksztalcenia podejmowana na cyklicznie odbywajacych
sie¢ Radach Wydziatu.
5. Cykliczne spotkania z pracodawcami.
6. Zatrudnianie absolwentow Uczelni, ktérzy reprezentuja praktyke gospodarcza i
dziela si¢ swoja doswiadczeniem na korzys¢ podnoszenia jakosci ksztalcenia.
7. Powolanie na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia Rady Ekspertow, ktora skupi

przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych Wydziatu Zarzadzania.
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Y] WYZSZA SZKOLA Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 1/02/2019/2020 Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Wyzsze] Szkoly Administracji 1 Biznesu im. E.
ADMINISTRAC]I Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 26 lutego2020 r.
I BIZNESU w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania
IM. E. KWIATKOWSKIEGO W GDYNI na lata 2020-2024

S. Monitorowanie strategii

W ramach dalszych prac na podstawie misji i strategii Uczelni oraz wyznaczonych
dla Wydzialu Zarzadzania celow strategicznych opracowane zostana konkretne plany dziatan
strategicznych.  Wykorzystanie  kart  strategicznych, ktére obejma szczegotowa
charakterystyke planowanych dziatan, wyznaczenie osob odpowiedzialnych za ich realizacje,
harmonogram terminowy oraz niezbedne zasoby do ich realizacji, pozwola $ledzi¢ postepy w
osiaganiu celow strategicznych. Ponadto, zgodnie z zasada zarzadzania przez cele, cele
strategiczne okreslone dla Wydzialu zostang przelozone na cele dla kazdego pracownika i
wspolnie z nim ustalone zasady ich realizacji. Istotne jest takze, ze dla celow strategicznych

okreslone zostang mierzalne wskazniki, ktore beda informowaly o stopniu realizacji celu.

Ustalenia zawarte w niniejsze) strategii zmieniaja zapisy zawarte w Strategii Wydzialu
Zarzadzania przygotowanej na lata 2015-2019 1 sa efektem zmian w ustawodawstwie oraz
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia wewnetrznego 1 zewnetrznego Wydziatu

Zarzadzania oraz nowych trendow, ktore sag w nim obserwowane.

Dziekan(Wydziatu Zarzadzania

ok

dr Mariola Luczak
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