Zarzadzenie nr 1/02/2019/2020

Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku
Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni
z dnia 26 lutego 2020 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzgdzania i Bezpieczenstwa

Filii w Leborku na lata 2020-2024.

Na podstawie uchwaty Senatu WSAIB nr 1/02/20 z 5 lutego 2020 r. w sprawie
zatwierdzenia misji i strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2024 oraz §15 pkt. 7 Statutu
Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 16

grudnia 2019 r., zarzadzam co nastgpuje:

§1

Wprowadzam do realizacji Strategi¢ Rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w
Leborku na lata 2020-2024.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa
Filii w Leborku
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Strategia Rozwoju Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku okresla
koncepcje dziatalnosci jednostki w oparciu o dokument nadrzgdny zatytulowany ,,Misja i
strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na
lata 2020 — 2024 ”, stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu WSAiB nr 1/02/20 z 5 lutego
2020 r. w sprawie zatwierdzenia misji i strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2024.

Strategia rozwoju jednostki spaja nadto =zestaw hierarchicznie powigzanych

dokumentow regulujacych dziatalno$¢ wydziatu w Leborku.

1. Charakterystyka Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku.

Inicjatywa utworzenia w 2006 r. wydziatu zamiejscowego wyzszej uczelni na terenie
miasta L¢bork wyptyneta od 6wczesnych wiadz gminy miejskiej i powiatu Igborskiego. W tym
celu 6wczesni wlodarze ziemi leborskiej Burmistrz Miasta Lebork Witold Namyslak oraz
Starosta Powiatu Leborskiego Witold Pidrkowski wspdlnie z wiladzami Wyzszej Szkoly
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni podjeli formalne starania w
celu uruchomienia odpowiedniej jednostki organizacyjnej uprawnionej do prowadzenia
studiow wyzszych.

Na podstawie Decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego DSW-3-EK-4003-
346/06 z dnia 16 sierpnia 2006 r. Wydziat Zamiejscowy w Leborku uzyskat uprawnienia do
prowadzenia studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie i marketing (obecnie
Zarzgdzanie). Zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2006/2007odbywaty si¢ w obiektach
Zespotu Szkot Gospodarki Zywnosciowej i Agrobiznesu przy ul. Warszawskiej 17.

Z poczatkiem roku akademickiego 2007/2008 siedzibe Wydzialu przeniesiono do
kompleksu budynkéw przy ul. Marcinkowskiego 1, ktéore oddano do uzytku w 1938 r.
o6wczesnej niemieckiej Hochschule fiir Lehrerbildung (Wyzsza Szkota Ksztatcenia
Nauczycieli), a ktore zajmuja dzi$ dwie szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez Staroste
Leborskiego, tj.: Zespot Szkét Mechaniczno-Informatycznych oraz  Zespot Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 2.

W dniu 23 maja 2018 r. na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
DSW.WNN.6022.9.5.2018.MG Wydziat Zamiejscowy w Leborku uzyskat drugie uprawnienia
do prowadzenia studiow pierwszego stopnia 0 profilu praktycznym na Kkierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne. Zajecia dydaktyczne rozpoczgly si¢ z poczatkiem roku

akademickiego 2018/20109.



Akademickie przeznaczenie tego obiektu znajduje odbicie w jego rozwigzaniach
architektonicznych. Do dyspozycji studentéw sa m.in.: audytoryjna sala wyktadowa na 174
miejsca (dzi$ nowocze$nie wyposazona w multimedialne urzadzenia techniczne, plazmowy
monitor itp.), 14 przestronnych sal ¢wiczeniowych oraz 3 specjalistyczne sale informatyczne.
Znajduja si¢ tu rowniez: biblioteka z czytelnig o powierzchni 172 m? i dodatkowymi 10
zestawami komputerowymi, przestronny, oszklony tacznik spacerowy, aula widowiskowa,
bufet, automaty z napojami, szatnia i punkt ksero. Wydziat dysponuje przeno$nymi rzutnikami
multimedialnymi oraz rzutnikiem pisma.

Wraz ze zmianami legislacyjnymi i uchwaleniem w 2018 r. nowego Prawa o0
szkolnictwie wyzszym 1 nauce z poczatkiem roku akademickiego 2018/2019 zmienila si¢
dotychczasowa nazwa Wydzialu Zamiejscowego w Lgborku na Wydziat Zarzadzania i
Bezpieczenstwa Filii w Leborku. W strukturze wydzialu znajduje si¢ tez Katedra Zarzadzania
i Bezpieczenstwa (wczesniej Katedra Organizacji i Zarzadzania).

Wydziat Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku jest jedyna podstawowa
jednostka organizacyjng wyzszej uczelni w Leborku 1 W powiecie lgborskim. Prowadzac studia
(cho¢ wytacznie w formie niestacjonarnej) stat si¢ trwalym elementem krajobrazu zycia
edukacyjnego i publicznego ziemi Igborskiej, gromadzacym jej wladze i przedstawicieli na
kazdej znaczacej uroczystosci 1 wydarzeniu zwigzanym z jego dzialalnoscia.

Wydzial Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku ukierunkowany jest na
praktyczng stron¢ wiedzy i zgodnie z misjg 1 strategig Uczelni oraz Strategig jednostki reaguje
na potrzeby rynku. Jednostka prowadzi studia niestacjonarne pierwszego stopnia o profilu
praktycznym oferujac specjalnosci adekwatne do oczekiwan lokalnego rynku pracy. Studia te
uwzgledniaja lokalne potrzeby ziemi leborskiej 1 sasiadujacych z nig powiatow na tle
gospodarczej charakterystyki regionu pomorskiego, w tym jego transregionalnego i
transgranicznego potozenia.

Absolwenci obydwu kierunkéw studiow uzyskuja tytul zawodowy licencjata
przyporzadkowany do dyscyplin naukowych nalezacych do dziedziny nauk spotecznych.

Wydzial Zarzadzania 1 Bezpieczenstwa Filii w Leborku zgodnie z Misjg 1 strategia
Uczelni dazy do tego, aby przygotowac osoby wszechstronnie wyksztatcone, zdolne sprostac
wspoOtczesnym wyzwaniom, potrafigce elastycznie dostosowywaé swoje umiejetnosci do
wymagan rynku pracy.

Jednostka korzystajac z migdzynarodowych powigzan Uczelni otwiera przed swoimi
studentami nowe mozliwoSci wychodzac z =zalozenia, ze studiowanie Kierunkow

przyporzadkowanych do dyscyplin naukowych Nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz Nauki o



bezpieczenstwiec W zjednoczonej Europie i globalizujgcym si¢ $wiecie powinno by¢
mie¢dzynarodowe z definicji. Kontakty i wspolna praca z partnerami znad Battyku, z Europy
Srodkowej, Unii Europejskiej czy Rosji, staly si¢ powszechne tak dla studentow, jak i
wyktadowcow.

Studenci Wydziatlu uczg si¢ j¢zyka obcego na poziomie zaawansowania B2, a najlepsi i
zainteresowani maja mozliwo$¢ wyjazdu na stypendia zagraniczne w ramach programu
ERASMUS. Juz od pierwszego roku studiéw zachgca si¢ studentdow do skorzystania z
mozliwosci odbycia cz¢$ci studiow za granica.

Pracownicy jednostki uczestnicza w migdzynarodowych projektach doradczych i
edukacyjnych wspierajacych polskie i zagraniczne przedsigbiorstwa, a organizowane
cyklicznie migdzynarodowe konferencje naukowe z licznym udzialem goéci zagranicznych
przyczyniaja si¢ do zbudowania dobrych relacji zardwno z praktyka zycia gospodarczego jak i
nauka.

Urzeczywistniajac zasade rownego dostepu do edukacji oraz kariery bez wzgledu na
pte¢, pochodzenie etniczne, rasowe, wyznanie religijne, §wiatopoglad, wiek oraz stan zdrowia,
w ramach Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku wspierany jest rozwoj
naukowy nauczycieli akademickich. Pracownicy Wydziatu wspieraja indywidualne dazenia
studentow zwigzane z rozwojem osobistym 1 naukowym. Studenci Wydziatu moga pogtebiac
swoja wiedze poprzez aktywne uczestnictwo w kotach naukowych kierowanych przez
pracownikow badawczo-dydaktycznych Uczelni, a takze maja mozliwos$¢ uczestniczenia w
seminariach i konferencjach naukowych.

Dobor kadry akademickiej jest $cisle powigzany z profilem studiow prowadzonych w
leborskiej Filii. Nauczyciele akademiccy jednostki dysponuja znaczacym dorobkiem
naukowym oraz (lub) doswiadczeniem zawodowym uzyskanym poza uczelnig. Zatrudnianie
specjalistow i ekspertow zarowno doktryny, jak i praktyki zycia gospodarczego i publicznego
jest nadrzednym celem polityki kadrowej jednostki. Dla zdecydowanej wigkszosci z nich
jednostka (uczelnia) stanowi podstawowe miejsce pracy.

Maja oni mozliwos¢ pracy w komorce organizacyjnej Wydziatu, ktora stanowi Katedra
Zarzadzania i Bezpieczenstwa.

Pracownicy Wydziatu realizujg proces ksztatcenia na specjalnosciach tworzonych
zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami biznesu, wykorzystujac przy tym najnowsze trendy 1
wiedz¢ naukowa wspomagang przez narzedzia multimedialne. Zaj¢cia odbywaja si¢ w formie
wyktadéw, d¢wiczen, seminariow 1 laboratoriow, a takze warsztatow 1 spotkan z

przedstawicielami praktyki.



Studenci Wydziatu moga poglebia¢ swoja wiedz¢ i umiejetnosci rOwniez poprzez
aktywne uczestnictwo w kotach naukowych, pod kierunkiem doswiadczonych pracownikow
badawczo-dydaktycznych jednostki, uczestniczac w interesujacych zajeciach organizowanych
poza uczelnig.

Na Wydziale funkcjonuje wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, ktory
normuje proces ksztalcenia, projektuje, zatwierdza i dokonuje okresowych przegladéw
programow studiow oraz oceny realizacji zakladanych efektow uczenia si¢ na wszystkich
prowadzonych kierunkach studiow.

W zapewnieniu jako$ci procesu ksztalcenia biorg udzial wszystkie grupy tworzace
srodowisko akademickie: kierownictwo i pracownicy jednostki, studenci, absolwenci, jak
réwniez interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.

Wewngtrzne procedury zapewniania jakos$ci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialtaja nieprawidtowo$ciom oraz umozliwiajag monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie
jakos$ci procesow, zwlaszcza w zakresie:

e projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji
zaktadanych efektow uczenia si¢ na studiach pierwszego stopnia,

e udzialu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow
uczenia sig,

o rekrutacji kandydatow, oceny postepow studentow oraz wykorzystania wynikoéw
monitorowania loséw absolwentow, w celu oceny efektow uczenia si¢ na rynku pracy,
a takze zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow,

e kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki
kadrowej,

e zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowe;j, a takze srodkow
wsparcia dla studentow,

e zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci
ksztatcenia,

e publicznego dostepu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach
uczenia si¢, organizacji i procedurach toku studiow.

Wydziat Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku monitoruje funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, a na podstawie uzyskiwanych

wynikoéw badan dokonuje systematycznej samooceny jego skutecznosci.



2. Analiza SWOT Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku.

Analiza strategiczna przeprowadzana systematycznie w gronie $cistego kierownictwa
Uczelni znajduje swoje odbicie w decyzjach strategicznych podejmowanych w procesie
zarzadzania rozwojem jednostki. Prowadzony monitoring otoczenia oraz analiza zasobow
Uczelni oraz proceséw zachodzacych w jej wnetrzu zawsze byla punktem wyjscia do
podejmowanych dziatan strategicznych jednostki, zarowno przez funkcjonujgca do konca roku
akademickiego 2017/2018 Rade Wydzialu Zamiejscowego w Le¢borku, jak i dziekana i
kierownika Katedry.

W niniejszym dokumencie przedstawiona zostata analiza bedaca wynikiem dociekan
prowadzonych wspdlnie z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi,

opracowana

zgodnie z zaleceniami sformulowanymi w obowigzujacych dokumentach Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.

POZYTYWNE

Mocne strony

Stabe strony
1. Jednostka posiada silng i

rozpoznawalng pozycje w otoczeniu | 1. Problemy z kompleksowym
spoleczno-gospodarczym wdrazaniem instrumentow polityki
potwierdzajqgc realizacje celu
strategicznego Uczelni
nakierowanego na osiggniecie
pozycji lidera na pomorskim rynku
edukacyjnym wsrod uczelni
niepublicznych.

Jjakosci ksztatcenia w zwigzku z
niepetnym zrozumieniem tej idei
przez czes¢ kadry badawczo-
dydaktycznej.

2. Partykularyzm interesariuszy
zewnetrznych w okreslaniu jakosci

2. Wysoki stopien zainteresowania ksztatcenia przyszlych pracownikow.

interesariuszy zewnetrznych w . .
v s 3. Niekorzystna struktura wiekowa

kadry naukowo-dydaktycznej.

Czynniki wewnetrzne

procesie wspotkreowania
skutecznych instrumentow systemu

zapewniania jakosci ksztalcenia. 4. Brak wilasnej bazy dydaktycznej.

3. Wspolpraca z nauczycielami
akademickimi posiadajgcymi
wysokie kwalifikacje zarowno w
zakresie nauki, jak i praktyki.

Stabe umiedzynarodowienie jednostki
w aspekcie wymiany akademickiej
Studentow.




Czynniki zewngtrzne

. Nowoczesna i ciggle

modernizowana, baza dydaktyczna
dostosowana do potrzeb
wynikajgcych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej.

Relacje z przedstawicielami
srodowisk gospodarczych regionu
pomorskiego.

Wspieranie dziatalnosci samorzqdu
studenckiego.

. Aktywne uczestnictwo interesariuszy

zewnetrznych w procesie okreslania

i weryfikowania efektow ksztatcenia.

. Zbyt mata oferta studiow

Braki w zakresie infrastruktury
sprzyjajgcej osobom
niepetnosprawnym.

podyplomowych wypetniajgcych
potrzeby lokalnego rynku pracy.




Powyzsza analiza SWOT stata si¢ podstawg do sformulowania celow strategicznych
jednostki. Konkretyzacja dokonanej analizy pozwolita na stwierdzenie coraz wigkszej roli
wszystkich uczestnikow procesu ksztalcenia w funkcjonowaniu jednostki. Odpowiedzia na
zidentyfikowang pozycj¢ strategiczng Uczelni oraz na wyzwania przysziosci sa
zmodyfikowane w stosunku do dokumentoéw strategicznych Uczelni utworzonych w ubiegtych

latach cele strategiczne Wydziatu.
4. Cele strategiczne Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku.

Cele strategiczne Wydziatu bedac uszczegotowieniem zamierzen sformutowanych w misji
1 strategii Uczelni zostaly okre§lone w taki sposob, aby spelnia¢ wymogi komunikatywnosci,
og6lnosci 1 zarazem mierzalno$ci w sposob zrozumialy dla catej spotecznosci jednostki
realizujacej misje Uczelni.

Efektem takich zalozen jest realizacja celow strategicznych w ramach obszaréw

wskazanych w misji i strategii Uczelni.

1. Unowocze$nianie programu studiow 1. Doskonalenie nauczycieli
z uwzglednieniem potrzeb rynku akademickich dla wzrostu ich
pracy. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia spotecznych.
poprzez interdyscyplinarno$é 2. Wspieranie prowadzonych przez nich
dydaktyczna. badan naukowych i praktyki




3. Wzrost umigdzynarodawiania szczegolnie na uzytek procesu
ksztatcenia. ksztatcenia.

3. Wazrost liczby specjalistow praktykow
zaangazowanych w dzialalnos¢
dydaktyczng jednostki.

3. W obszarze infrastruktury 4. W obszarze finanséw
dydaktycznej i naukowej
1. Zapewnianie, przy udziale wiadz 1. Madre i efektywne gospodarowanie
Uczelni, optymalnej bazy przyznanymi w planie budzetowym
dydaktycznej i naukowej jednostki. Uczelni $rodkami.

Priorytetowym celem strategicznym Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w
Leborku jest nowoczesne i praktyczne ksztalcenie studentow z zakresu zarzadzania i
bezpieczenstwa, a takze wyksztalcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i
przedsiebiorczej kadry, ktora zasili zarowno gospodarke lokalng, regionalng i transgraniczna, a
takze ogélnopolska i migdzynarodowsa.

Kolejnym celem jest niezbedna i adekwatna do wymagan rynku pracy oraz oczekiwan
pracodawcow aktualizacja programow studidow z udziatem interesariuszy zewnetrznych, a
zwlaszcza przedsigbiorcow z sektora prywatnego oraz menedzeréw bezpieczenstwa
publicznego.

Istotnym celem jest takze ksztattowanie postaw zwigzanych z tolerancja oraz szacunkiem
dla innych przekonan i pogladow.

Doskonalenie kompetencji pracownikow badawczo-dydaktycznych w zakresie realizacji
procesu ksztatcenia oraz w zakresie prowadzonych badan naukowych i dziatalno$ci praktycznej
nade wszystko dla wspierania procesu ksztatcenia.

Stymulowanie rozwoju studentow w zakresie osiggania przez nich zaktadanych efektow
uczenia si¢ oraz nieustanne doskonalenie relacji na linii nauczyciel akademicki - student-
absolwent.

Potwierdzeniem celéw dziatania jednostki oraz zobowigzaniem ich realizacji stang si¢
sformutowane w Uczelni i jednostce konkretne dziatania 1 projekty.

Wdrazana na Wydziale kultura "strategicznej refleksji" jest zobowigzaniem do nieustannej

pracy i dbato$ci o osigganie najwyzszych standardow jakosci.
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Aby umozliwi¢ osigganie jakosciowej doskonato$ci w jednostce sformutowano deklaracje

polityki jakosci ksztalcenia, ktéra stanowi wytyczne do ciggltego doskonalenia Wydziatowego

Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Polityka jakosci ksztatcenia Uczelni ustanawia ramy dla ustawicznego doskonalenia

systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w

Leborku. Leborski wydziat realizuje zatem glowne cele Polityki jakosci ksztalcenia jednostki

poprzez:

1.

o~ w N

Stosowanie mechanizmow zapewniajgcych, ze program studiow bedzie opiera¢ si¢ na
najnowszych osiggnieciach nauki i techniki oraz bgdzie spetnia¢ wymagania rynku
pracy.

Systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztalcenia.

Ksztaltowanie partnerskich stosunkow w relacjach studenci — nauczyciele.

Ciagta adaptacja efektow uczenia si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcow.
Zwigkszanie zadowolenia studentow dzigki zastosowaniu nowoczesnych metod i

narzedzi ksztalcenia.

Dla realizacji wymienionych celow Polityki jakosci ksztalcenia kierownictwo Wydziatu

bedzie podejmowalo nastepujace dziatania:

1.

Doskonalenie programu studiéw dla zapewnienia ich spojnosci z Polska Ramg
Kwalifikacji.

Partycypacja interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie ciagglego
doskonalenia jako$ci ksztalcenia.

Systematyczne analizy porownawcze z najlepszymi uczelniami w kraju i za granicg w
zakresie programu ksztatcenia.

Systematyczne badania studentow w zakresie poziomu satystakcji z jakosci ksztatcenia.

Cykliczne publikowanie i prezentacja efektow badan jakosci ksztatcenia.

Powyzsze cele 1 dziatania bedg osiggane dzigki stosowaniu nastepujacych metod 1 narzedzi:

1.

Dalsze upraktycznianie profilu ksztatcenia dzigki Scistym kontaktom ze §rodowiskiem
pracodawcow.

Promowanie kultury jakos$ci dla prawidtowego funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Regularnej samooceny prowadzonej przy zaangazowaniu wszystkich pracownikow

uczelni.
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4. Monitorowanie strategii

Dla uzyskania efektu refleksji strategicznej oraz motywacji do realizowania ustalonej

strategii ustalony zostal kompleksowy system monitoringu i ewaluacji, uwzgledniajacy

zarowno kryteria pomiaru stopnia osiggania zamierzonych celow jak i dziatania wdrozeniowe

oraz odpowiedzialnos$¢ za ich realizacjg.

Cele strategiczne

Dzialania

Odpowiedzialnos¢

W obszarze ksztalcenia

Unowocze$nianie
programu ksztalcenia z
uwzglednieniem potrzeb
praktyki

Ocena programu ksztatcenia w tym
efektow uczenia si¢ przez studentow.

Kierownik Katedry, Dziekan
Wydziatu, Petnomocnik
Rektora ds. Filii w Leborku

Rozwijanie nowych form ksztalcenia,
glownie ksztalcenia na odleglosé (e-
learning)

Kierownik Katedry w
porozumieniu ze specjalista
ds. ksztalcenia na odleglos¢

Spotkania metodyczne w sprawie
weryfikacji efektow ksztatcenia

Kierownik Katedry, Dziekan
Wydziatlu, Pelnomocnik
Rektora ds. Filii w Leborku

Podnoszenie jakosci Doskonalenie metod dydaktycznych w | Kierownik Katedry

ksztatcenia poprzez kierunku zwigkszenia pracy wtasnej

interdyscyplinarnos¢ studentow

dydaktyczna
Indywidualizacja procesu ksztatcenia Kierownik Katedry, Dziekan
poprzez zwigkszanie liczby Wydziatlu, Pelnomocnik
przedmiotow swobodnego wyboru w Rektora ds. Filii w Leborku
programie studiow
Ksztaltowanie postaw prospotecznych, | Dziekan Wydziaty,
kulturalnych i prosportowych Petnomocnik Rektora ds.

Filii w Le¢borku

Doskonalenie metod dydaktycznych w | Kierownik Katedry
kierunku zwigkszenia pracy wtasnej
studentow

Umiedzynarodawianie Opracowanie koncepcji nowych Kierownik Katedry

ksztalcenia

specjalnosci realizowanych w jezykach
obcych

Umozliwienie studiow oraz Dziekan Wydziatu,
prowadzenie zaj¢¢ przez cudzoziemcoéw | Pelnomocnik Rektora ds.
Filii w Leborku
W obszarze zasobow
kadrowych
Budowanie zasad Migdzywydziatlowa wymiana Kierownik Katedry, Dziekan
wspotpracy opartych na doswiadczen Wydziatlu, Pelnomocnik

partnerstwie i wzajemnym
zaufaniu

Rektora ds. Filii w Leborku

Spotkania metodyczne i szkolenia

Dziekan Wydziatu,
Pelnomocnik Rektora ds.
Filii w Leborku

Doskonalenie nauczycieli
akademickich dla wzrostu
ich wiedzy, umiej¢tnosci
i kompetencji i wspieranie
prowadzonych przez nich

Whnioskowanie 0 przyznawanie
stypendiéw naukowych dla zwigkszenia
motywacji do uzyskiwania nowych
kwalifikacji.

Kierownik Katedry, Dziekan
Wydziatu, Pelnomocnik
Rektora ds. Filii w Lgborku
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badan naukowych i
praktyki stuzacych
gldwnie procesowi

Wspieranie decyzji pracownikow
naukowo-dydaktycznych o
podejmowaniu praktyki gospodarczej i

ksztalcenia publicznej.
Wazrost liczby specjalistow | Zapraszanie na wyktady praktykow. Dziekan Wydziatu,
praktykoéw Pelnomocnik Rektora ds.
zaangazowanych w Filii w Leborku
dziatalnos¢ dydaktyczng

Whnioskowanie o zatrudnianie Dziekan Wydziatu,

wyktadowcow z doswiadczeniem

Pelnomocnik Rektora ds.

praktycznym. Filii w Leborku
W obszarze
infrastruktury
dydaktycznej i naukowej
Doskonalenie bazy Wskazywanie wladzom Uczelni Dziekan Wydziatu,

dydaktycznej i naukowej

potrzeb w zakresie doskonalenia

Pelnomocnik Rektora ds.

bazy dydaktycznej i naukowej Filii w Leborku
jednostki.

W obszarze finanséw

Madre i efektywne Optymalizowanie kosztow organizacji | Dziekan Wydziatu,

gospodarowanie
przyznanymi w planie
budzetowym Uczelni
srodkami.

procesu ksztalcenia.

Pelnomocnik Rektora ds.

Filii w Leborku

Dla potwierdzania stopnia realizacji strategii ustalone cele strategiczne beda
systematyczne poddawane pomiarowi i dzigki temu strategia jednostki pozostanie dokumentem
zywym 1 podlegajacym ciggtym zmianom jako reakcja na burzliwo$¢ otoczenia. Ustalone

mierniki pomiaru osiggania celow strategicznych oraz ich jednostki pomiaru stanowig element

systemu monitoringu, ktory bedzie rozwijany jako nadrzgedny w stosunku do systemu

zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia w jednostce.

L.p. | Cele dzialania Mierniki Jednostka
miary

W obszarze ksztalcenia

1. Unowocze$nianie Udziat pracodawcow w okreslaniu i liczba
programow studiow z ocenie efektow uczenia si¢
uwzglednieniem potrzeb
praktyki

2. Podnoszenie jakoS$ci Liczba studentow ksztatcacych sie Liczba / rok
ksztalcenia poprzez interdyscyplinarnie w ramach
interdyscyplinarno$¢ indywidualnego planu i programu
dydaktyczng studiow.

3. Umigdzynarodawianie Liczba zatrudnionych zagranicznych Liczba/rok
ksztatcenia wyktadowcow
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Liczba studentéw cudzoziemcow Liczba/rok
studiujacych w jednostce

W obszarze zasobow
kadrowych

1. Budowanie zasad wspotpracy | Stosowanie zasad kodeksu etyki %
opartych na partnerstwie i
wzajemnym zaufaniu

2. Doskonalenie nauczycieli Liczba promocji doktorskich, Liczba/rok
akademickich dla wzrostu habilitacyjnych i profesorskich
ich wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji i wspieranie
prowadzonych przez nich
badan naukowych

3. Wzrost liczby specjalistow Liczba zaj¢é prowadzonych przez Liczba/rok
praktykow zaangazowanych | praktykow
w dzialalno$¢ dydaktyczna

Liczba przedsigbiorstw i organizacji w Liczba
ktorych pracuja wyktadowcy praktycy

W obszarze infrastruktury
dydaktycznej i naukowej
1. Doskonalenie bazy Wzrost zasobow bibliotecznych i
dydaktycznej i naukowej oprogramowania komputerowego Liczba/rok
dedykowanych prowadzonym kierunkom
studiow w jednostce

W obszarze finansow
1. Madre i efektywne Zgodno$¢ z budzetem Tak/nie
gospodarowanie
przyznanymi w planie
budzetowym Uczelni
srodkami.

Postanowienia zawarte w niniejszym dokumencie sa efektem nowych regulacji prawnych
wprowadzajacych zmienione kryteria oceny programowej prowadzonych przez podstawowa
jednostke organizacyjng kierunkow studiow oraz oceny instytucjonalnej samych
podstawowych jednostek organizacyjnych szkot wyzszych.

Ustalenia zawarte w niniejszej strategii stanowig zobowigzanie spotecznosci Wydziatu
Zarzadzania 1 Bezpieczenstwa Filii w Legborku do podejmowania optymalnych dziatan dla

zapewnienia najwyzszych standardow jakos$ci ksztatcenia.
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