
 Sylabus przedmiotu na Wydziale Zarządzania 

Wyższej Szkoły Administracji i Biznesu im. E.Kwiatkowskiego w Gdyni 

w roku akademickim 2021/2022 

1. Informacje o przedmiocie (module)  według Planu studiów na kierunku: 

Finanse i rachunkowość 
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Nazwa przedmiotu: Zarządzanie finansami przedsiębiorstw 
Kod przedmiotu: 

B3 

Poziom i forma studiów:   

studia I stopnia 

stacjonarne, niestacjonarne 

Profil kształcenia:  

PRAKTYCZNY 

 

Zakres specjalnościowy: 

wszystkie 

 

Rok: 1 

semestr:2 

Status przedmiotu /modułu:  

obowiązkowy/ kształcenia 

podstawowego 

Język przedmiotu / modułu:  

polski 

 
Forma zajęć 
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ćwiczenia 
 

 
Łącznie 
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Liczba punktów ECTS 
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Zajęcia 

kontaktowe 

 
Praca 

samodzielna 
 

Łącznie 

Wymiar zajęć 
Studia stacjonarne 

15 45 - - 60 6 2,4 1,6 4 

w  tym zajęć 
praktycznych 

0 45 - - 45 5 1,8 1,2 3 

Wymiar zajęć 
 
Studia 
niestacjonarne 

10 30 - - 40 4 1,6 2,4 4 

w  tym zajęć 
praktycznych 

0 30 - - 30 3 1,2 1,8 3 

Sposób zaliczenia 
przedmiotu 

 

Egzamin/zaliczenie 

Koordynator 
przedmiotu / 
modułu 

dr Gabriela Golawska-Witkowska / Kierownik Katedry Finansów i Rachunkowości 

Prowadzący 

zajęcia 

dr Gabriela Golawska-Witkowska,  mgr Karol Nowakowski 

Priorytetowe efekty kształcenia 

przedmiotu określone w uchwale 

Senatu 

FiR_W02,  FiR_U05,  FiR_K01  
 

2. Zadania nauczyciela 

Cele kształcenia przedmiotu: 

Celem przedmiotu jest  przygotowanie studentów do podejmowania decyzji finansowych w krótkim i długim okresie ze 

szczególnym uwzględnieniem kosztu pozyskania kapitału. 



Symbol 
efektu 

uczenia się 
dla 

przedmiotu 

 

 

 

Efekty uczenia się-przedmiotowe 

 

Odniesienie do efektów 
uczenia się dla kierunku 

FIR 

Wiedza 

W_02  

Zna metody i narzędzia stosowane w zarządzaniu finansami przedsiębiorstwa 

pozwalające na ocenę skutków finansowych podejmowanych decyzji w krótkim i 

długim okresie w warunkach ryzyka.  

FiR_W02 
 

Umiejętności 

U_01 

Potrafi prawidłowo dokonać oceny skutków finansowych podejmowanych decyzji i 

ich wpływu na efektywność wykorzystania kapitału własnego. FiR_U05 
 

Kompetencje społeczne 

K_01 
Rozumie konieczność nieustannego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji 
zawodowych w zmieniającym się obszarze finansów przedsiębiorstwa. 

FiR_K01 
 

 

Tematy poszczególnych zajęć z podziałem na liczbę godzin 

 
WYKŁADY 

(zajęcia o charakterze teoretycznym) 
 

 

    1.  Decyzje finansowe przedsiębiorstwa i ich uwarunkowania (S1 / N1) 

1.1. Przedsiębiorstwo na rynku finansowym 

1.2. Motywy zawierania transakcji finansowych i ich rodzaje 

1.3. Decyzje finansowe a ryzyko w działalności przedsiębiorstwa 

 

     2.  Majątek przedsiębiorstwa i wybór źródeł jego finansowania (S2 / N1) 

2.1.  Aktywa trwałe i obrotowe przedsiębiorstwa 

2.2.  Amortyzacja środków trwałych w przedsiębiorstwie 

2.3.  Wybór źródeł finansowania majątku przedsiębiorstwa 

 

     3.  Koszt kapitału i jego struktura (S2 / N1) 

3.1.  Koszt kapitału w przedsiębiorstwie 

3.2. Efekt dźwigni finansowej 

3.3. Struktura kapitału a wartość firmy 

 

      4.  Przychody, koszty i wynik finansowy przedsiębiorstwa (S2 / N1) 

              4.1. Przychody przedsiębiorstwa i ich uwarunkowania 

              4.2. Koszty i ich struktura 

              4.3. Wynik finansowy przedsiębiorstwa 

              4.4. Efekt dźwigni operacyjnej 



 

5. Zarządzanie kapitałem obrotowym (S2 / N3) 

5.1. Istota zarządzania kapitałem obrotowym 

5.2. Płynność przedsiębiorstwa, jej istota i rodzaje 

5.3. Kapitał obrotowy netto w procesie zarządzania firmą w krótkim okresie 

 

6. Zarządzanie środkami pieniężnymi w przedsiębiorstwie (S2 / N1) 

6.1. Motywy popytu na pieniądz 

6.2. Optymalizacja poziomu środków pieniężnych w przedsiębiorstwie 

 

7. Zarządzanie należnościami i zobowiązaniami przedsiębiorstwa (S2 / N1) 

7.1. Należności i zobowiązania w przedsiębiorstwie  

7.2. Zarządzanie należnościami i zobowiązaniami oraz jego elementy 

 

8. Zarządzanie zapasami w przedsiębiorstwie (S2 / N1) 

8.1. Zapasy w przedsiębiorstwie  

8.2. Metody kształtowania zapasów przedsiębiorstwa  

 
 

Łącznie 15 h ST/10h NS  wykładu w formule zajęć teoretycznych (1/1 pkt. ECTS) 

 
ĆWICZENIA 

(zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne) 
 

 
    1.  Decyzje finansowe przedsiębiorstwa i ich uwarunkowania (S9 / N6) 

-  decyzje finansowe, operacyjne, dywidendowe i inwestycyjne 

-  próg rentowności 

 

     2.  Majątek przedsiębiorstwa i wybór źródeł jego finansowania (S9 / N6) 

- metody amortyzacji środków trwałych, 

- porównanie kosztu finansowania za pomocą kredytu bankowego i factoringu, 

- porównanie kosztu finansowania za pomocą kredytu bankowego i leasingu 

 

     3.  Koszt kapitału i jego struktura (S9 / N6) 

- analiza kosztu kapitału pochodzące z emisji akcji, obligacji, kredytu bankowego, kredytu handlowego, zysków 
zatrzymanych 

- kalkulacja średniego ważonego kosztu kapitału 

- dźwignia finansowa 

 

      4.  Przychody, koszty i wynik finansowy przedsiębiorstwa (S9 / N6) 

- efekty dźwigni operacyjnej 

- zarządzanie wynikiem finansowym przedsiębiorstwa 

 

5.  Zarządzanie kapitałem obrotowym (S9 / N6) 



- płynność a rentowność przedsiębiorstwa, 

- analiza cyklu operacyjnego przedsiębiorstwa i cyklu konwersji gotówki 

- planowanie zapotrzebowania na kapitał w przedsiębiorstwie 

- wybrane metody zarządzania gotówką, należnościami i zapasami przedsiębiorstwa 

 

Łącznie 45 h ST/ 30 h NS ćwiczeń w formule zajęć praktycznych (2/2 pkt. ECTS) 

 

Metody 

prowadzen

ia zajęć  

Prezentacja multimedialna na wykładzie, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań i dyskusja na 

ćwiczeniach. 

Literatura 

obowiązko

wa 

1. Golawska-Witkowska G., Rzeczycka A., Zalewski H., Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa,  Wyd. 

Branta, Bydgoszcz 2017 

2. Przedsiębiorstwo w gospodarce rynkowej i źródła jego finansowania, pod red. G. Golawskiej-  Witkowskiej, 

Wyd. Politechniki Gdańskiej, Gdańsk 2006  

Literatura 

uzupełniają

ca 

1. Machała R., Praktyczne zarządzanie finansami firmy, PWN, Warszawa 2014 

2. Michalski G.: Wprowadzenie do zarządzania finansami przedsiębiorstw, Wyd. C.H. Beck,      

    Warszawa 2010 

3. Ostaszewski J.: Nowoczesne zarządzanie finansami firmy, Interfart, Łódź 2011 

 

Końcowa ocena wyników pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiągniętych przez niego efektów 

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta  

Wyszczególnienie zadań Liczba godzin   Punkty ECTS 

St. Ns. St. Ns. 

Zadania o charakterze teoretycznym 10 15 0,4 0,6 

Studiowanie literatury 5 5 0,4 0,6 

Przygotowanie do egzaminu  5 10 

Zadania o charakterze praktycznym 

(umiejętnościowym) 

30 45 1,2 1,8 

Kalkulacja średniego ważonego i krańcowego 

kosztu kapitału dla przedsiębiorstwa. 
10 15 

1,2 1,8 Kształtowanie struktury finansowania 

przedsiębiorstwa.  
10 15 

Analiza cyklu operacyjnego przedsiębiorstwa. 10 15 

ŁĄCZNY nakład pracy studenta w godz. 40 60  

 

1,6 

 

 

2,4 Łączna liczba punktów ECTS 

 

4.  Sposoby weryfikacji i oceny efektów uczenia się osiągniętych przez studenta 

 



Podstawowe kryteria oceny końcowej: 

Aby uzyskać ocenę pozytywną z zaliczenia przedmiotu student musi napisać  kolokwium z zadań na co najmniej 51% 

maksymalnej liczby punktów. 

Aby uzyskać ocenę pozytywną z egzaminu student musi napisać egzamin z teorii i zadań na co najmniej 51% maksymalnej 

liczby punktów.  

Ocena modułowa składa się z 50% oceny z zaliczenia ćwiczeń i 50% oceny z egzaminu. 

Oceny wystawiane są zgodnie z systemem przyznawania ocen obowiązującym w WSAiB. 

 

Symbol efektu 
uczenia się 
 

 

Metody weryfikacji i dokumentacji  

W_01 Egzamin pisemny 

U_02 Kolokwium pisemne 

K_01 Aktywność na zajęciach 


