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1. Informacje o przedmiocie według Planu studiów na kierunku: 

Finanse i rachunkowość 

W
yp

eł
ni

a 
 d

zi
ek

an
 w

yd
zi

ał
u

 

Nazwa przedmiotu: Decyzje w zarządzaniu bankiem komercyjnym Kod przedmiotu: E2.1 

Poziom i forma studiów:   
studia I stopnia 
stacjonarne, 
niestacjonarne 

Profil kształcenia:  
PRAKTYCZNY 

Zakres specjalnościowy:  Finanse i 
Bankowość 

Rok: 3 
semestr: 5 

Status przedmiotu /modułu:   
obowiązkowy/kształcenia 
specjalnościowego 

Język przedmiotu / modułu:  
polski 

 
Forma zajęć 

W
yk

ła
dy

 

ćwiczenia 

Łącznie 
godzin 
dydakt. 

K
on

su
lta

cj
e 

Liczba punktów ECTS 

ćw
ic

ze
ni

a 

au
dy

to
ry

jn
e 

za
ję

ci
a 

la
bo

ra
to

ry
jn

e
 

se
m

in
ar

iu
m

 

Zajęcia 

kontaktowe 

Praca 

samodzielna 
Łącznie 

Wymiar zajęć 
Studia 
stacjonarne 

- 30 - - 30 3 1,5 0,8 2 

w  tym zajęć 
praktycznych 

- 30 - - 30 3 1,2 0,3 1,5 

Wymiar zajęć 
Studia 
niestacjonarne 

- 30 - - 30 3 1,5 0,8 2 

w  tym zajęć 
praktycznych 

- 30 - - 30 3 1,2 0,3 1,5 

Sposób 
zaliczenia 
przedmiotu 

Zaliczenie 

Koordynator 
przedmiotu / 
modułu 

Gabriela Golawska-Witkowska   / Kierownik Katedry Finansów i Rachunkowości 

Prowadzący 
zajęcia 

dr Katarzyna Kubiszewska 

Priorytetowe efekty uczenia 
się określone w programie 
studiów dla kierunku 

FiR_W01, FiR_W02, FiR_U04, FiR_K02 

2. Zadania nauczyciela (cel przedmiotu) 

Celem przedmiotu jest  przygotowanie studentów do podejmowania decyzji finansowych i inwestycyjnych w 
działalności  banku komercyjnego w warunkach ryzyka. 

Symbol 
efektu 

uczenia 
się 

 

 

Efekty uczenia się -przedmiotowe 

Odniesienie do  
Efektów uczenia się  

dla kierunku  
Finanse i 

Rachunkowość 

Wiedza 



W_01 
Ma podstawową wiedzę  o funkcjonowaniu banku i jego roli we współczesnej 
gospodarce  

FiR_W01 

W_02 
Zna powiązania banków z rynkiem finansowym oraz uwarunkowania 
podejmowania decyzji finansowych 

FiR_W02 

Umiejętności 

U_01 
Potrafi określić sytuację finansową banku i dokonać oceny efektywności jego 
działalności i oferowanych produktów oraz usług. Umie wykorzystać te 
umiejętności w realizacji projektu otwarcia nowego oddziału banku. 

FiR_U04 

Kompetencje społeczne 

K_01 
Rozumie konieczność nieustannego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji 
zawodowych w zmieniających się warunkach funkcjonowania banku. FiR_K02 

Tematy poszczególnych zajęć z podziałem na liczbę godzin 

 
WYKŁADY 

(zajęcia o charakterze teoretycznym) 

 

. 
 

ĆWICZENIA 
(zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne) 

1. Bank jako przedsiębiorstwo, 4 godziny 

1.1. Pojęcie i funkcjonowanie banku 

1.2. Podstawy prawne działalności banków 

1.3. Rodzaje banków 

1.4. Organizacja banku 

1.5. Działalność banku jako pracodawcy 

1.6. Podstawowa działalność banków 

 

2. Źródła finansowania przedsiębiorstwa bankowego, 4 godziny 

2.1. Kapitały własne banku 

2.2. Koszt kapitału własnego 

2.3. Kapitały własne banku a normy ostrożnościowe 

2.4. Kapitały obce banku 

2.5. Koszt kapitału obcego 

 

3. Sprawozdawczość finansowa w banku, 4 godziny 

3.1. Bilans 

3.2. Rachunek zysków i strat 

3.3. Rachunek przepływów pieniężnych 

3.4. Zestawienie zmian w kapitale własnym 

3.5. Informacja dodatkowa 

 

4. Analiza finansowa przedsiębiorstwa bankowego, 4 godziny 

4.1. Analiza wstępna 

4.2. Analiza wskaźnikowa 

4.2.1. Wskaźniki adekwatności kapitałowej 

4.2.2. Wskaźniki płynności finansowej 

4.2.3. Wskaźniki jakości aktywów i pasywów 

4.2.4. Wskaźniki rentowności 

4.2.5. Wskaźniki efektywności wykorzystania zasobów 

4.2.6. Wskaźniki rynku giełdowego 



 

5. Ryzyko w działalności przedsiębiorstwa bankowego, 4 godziny 

5.1. Pojęcie i identyfikacja ryzyka 

5.2. Ryzyko w obszarze działalności bankowej 

5.2.1. Ryzyko kredytowe 

5.2.2. Ryzyko struktury aktywów i pasywów 

5.2.3. Ryzyko rynkowe 

5.2.4. Ryzyko operacyjne 

5.2.5. Ryzyko kraju 

 

6. Zarządzanie ryzykiem, 4 godziny 

6.1. Zarządzanie ryzykiem w działalności banku 

6.2. Normy ostrożnościowe a ryzyko bankowe 

6.3. Zarządzanie ryzykiem kredytowym 

6.4. Zarządzanie ryzykiem struktury aktywów i pasywów (bilansu) 

6.4.1. Zarządzanie ryzykiem płynności 

6.4.2. Zarządzanie ryzykiem stopy procentowej 

6.6. Zarządzanie ryzykiem operacyjnym 

6.7. Stress tests 

 

      7. Wybrane elementy zarządzania efektywnością, 4 godziny 

      7.1. Metody uwzględniające koszt kapitału własnego 

      7.2. Metody oceny efektywności transakcji 

      7.3. Metody zintegrowanego zarządzania efektywnością i ryzykiem 

      8. Plan finansowy otwarcia nowego oddziału banku, 6 godziny 

 

Metody 
prowadzenia 
zajęć  

Prezentacja multimedialna, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań i dyskusja na ćwiczeniach oraz 

realizacja projektu otwarcia nowego oddziału banku 

Literatura 
obowiązkowa 

1.A. Motylska – Kuźma,   B. Nowosielska, J. Wieprow,   Decyzje finansowe w przedsiębiorstwie 

bankowym,  Difin, Warszawa 2013. 

2. A. Gospodarowicz, A. Nosowski, Zarządzanie instytucjami kredytowymi, C.H. BECK, Warszawa 

2016 .      

3.  R.Tunowski,  Wpływ wykorzystania systemów business intelligence na kondycję finansową 
banków komercyjnych w Polsce, CEDEWU, Warszawa 2019. 

 

Literatura 
uzupełniająca 

1 ..A. Gospodarowicz.,red. Zarządzanie bankiem komercyjnym,   PWE, Warszawa 2019. 

2.  J. Koleśnik, Bankowe ryzyko systemowe źródła i instrumenty redukcji,  DIFIN, Warszawa 2019,  

 

Końcowa ocena wyników pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiągniętych przez niego efektów 

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta 

Wyszczególnienie zadań Liczba godzin Punkty ECTS 

https://www.bankowa.pl/wiecej.php?id=se-629
https://www.bankowa.pl/wiecej.php?id=se-629
https://www.bankowa.pl/wiecej.php?id=sd-496
https://www.bankowa.pl/ksiazki.php?g=w&q=DIFIN


 

 

Podstawowe kryteria oceny końcowej: 

Prezentacja realizowana w grupach – 30% 

Projekt realizowany w grupach: Plan finansowy otwarcia nowego oddziału banku – 50% 

Aktywność na zajęciach -  20% 

Aby uzyskać ocenę pozytywną z zaliczenia przedmiotu Student musi uzyskać co najmniej 51% maksymalnej liczby 
punktów. 
Oceny wystawiane są zgodnie z systemem przyznawania ocen obowiązującym w WSAiB. 

 

st. ns. st. ns. 

Zadania o charakterze teoretycznym 12 12 0,5 0,5 

Studiowanie literatury 12 12 

 
 

 

   

   

   

   

   

   

Zadania kształtujące umiejętności praktyczne 8 8 0,3 0,3 

Wskazanie źródeł finansowania działalności polskich banków na 
tle banków UE 

5 5 
 

0,3 
 
 

0,3 
Ocena wpływu regulacji ostrożnościowych na decyzje banków 3 3 

   

   

   

ŁĄCZNY nakład pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 20 20 0,8 0,8 

4.  Sposoby weryfikacji i ocenyefektów uczenia się osiągniętych przez studenta 

Symbol efektu 
uczenia się 

Metody weryfikacji i oceny efektów uczenia się 

W_01 Zaliczenie 

W_02 Prezentacja multimedialna 

U_01 Realizacja projektu:  plan finansowy otwarcia nowego oddziału banku 

K_01 Aktywność na zajęciach 


