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1. Informacje o przedmiocie (module) wedtug Planu studiéw na kierunku: ZARZADZANIE

Nazwa przedmiotu: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa Kod przedmiotu:E1.1.
Poziom i forma studiéw:
studia | stopnia Profil ksztatcenia: Zakres specjalnosciowy:
stacjonarne, PRAKTYCZNY Zarzadzanie przedsigbiorstwem
niestacjonarne
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éwiczenia Liczba punktow ECTS
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Koordynator
przedmiotu / dr Pawet Bykowski
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zajecia dr Pawet Bykowski
Priorytetowe efekty
uczenia sie okreslone w Z W01,Z W07,Z_U01, Z_U03, Z_K04
programie studiow dla
kierunku

2. Zadania nauczyciela

Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem nauczania przedmiotu jest pozyskanie przez studentéw wiedzy i praktycznych umiejetnosci dotyczacych
roznych aspektow analizy strategicznej organizacji. Poznanie i stosowanie metod analizy strategicznej, opracowywania
i wdrazania strategii oraz jej implementacji w rozwigzaniu problemoéw zarzadzania.




Symbol Odniesienie
efektu do efektow
uczenia sie Efekty uczenia sie - przedmiotowe uczenia sig
dla dla kierunku
przedmiotu Zarzadzanie
Wiedza
W 01 W zaawansowanym stopniu zna i rozumie podstawowg terminologie dotyczacy Z_W01
- analizy strategiczne;.
W zaawansowanym stopniu zna oraz rozumie wiasciwe elementy makrootoczenia i
W 02 otoczenia sektorowego, analizuje dane dotyczace potencjatu strategicznego Z_WO07
- przedsiebiorstwa.
Umiejetnosci
Potrafi zastosowaé poznane metody analityczne w odniesieniu do realiow
U_01 gospodarczych oraz dokonywa¢ analiz i wnioskowania. Z_U01
Potrafi analizowa¢ dane dotyczace potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa, a
U_02 takze samodzielnie analizowaé zjawiska i procesy w otoczeniu firmy. Z_U03
Kompetencje spoteczne
Jest gotdbw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
K_01 praktycznych, aktywnie uczestniczy w pracy zespotowej i przyjmuje odpowiednie role. Z K04

Na forum grupy prezentuje wyniki swojej pracy.

Tematy poszczegolnych zajeé z podziatem na liczbe godzin

Nk~

WYKLADY 15/15 h
(zajecia o charakterze teoretycznym)

Kazdy temat po 1 godzinie)

9. ldentyfikacja i analiza grup strategicznych w sektorze. Metoda scenariuszowa.
10. Identyfikacja strategii rozwoju przedsigbiorstwa w oparciu o analize SPACE.
11. Analiza sktadowych modelu biznesu.

12. Charakterystyka proceséw podstawowych i pomocniczych.

13. Analiza ogniw w modelu faricucha warto$ci.

14. Wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikow.

15. BudZetowanie w zarzgdzaniu strategicznym.

Wprowadzenie do analizy strategicznej (definicja i pojecia etapy procesu zarzadzania strategicznego).
Analiza potencjatu wewnetrznego przedsigbiorstwa.
Formutowane celéw przedsiebiorstwa oraz misji i wizji.
Ocena celdw przedsigbiorstwa z punktu widzenia celow i oczekiwan réznych grup interesariuszy.
Analiza otoczenia bliskiego i dalszego przedsiebiorstwa.

Analiza konkurencji w branzy i ocena pozyciji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku.
Analiza kluczowych czynnikow sukcesu.

Wykorzystanie sktadowych kapitatu intelektualnego w tworzeniu wartoSci.

CWICZENIA 15/15 h

(zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne)

1. Formutowane celéw przedsigbiorstwa oraz misji i wizji. — 3 godz.




2. Ocena celow przedsiebiorstwa z punktu widzenia celdw i oczekiwan réznych grup interesariuszy. — 4 godziny

3. Dobdr odpowiednich metod do analizy potencjatu wewnetrznego przedsigbiorstwa oraz analizy otoczenia

bliskiego i dalszego — w odniesieniu do réznych przedsiebiorstw i branz. — 4 godziny

4. Analiza wynikéw i wnioskowanie. — 4 godziny

Wyktad interaktywny przy uzyciu multimediow; dyskusja, prezentacja i analiza przyktadow
Metody ,
prowadzenia Cwiczenia - praca w grupach - realizacja projektow, prezentacije efektéw pracy, dyskusja. Prezentacja
zajec wybranej koncepciji i planu dziatania. analiza mat. filmowych. Analiza i studia przypadkéw
G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa, 2017 i
dalsze.
Li;era;urz J. Niemczyk, R. Trzaska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa w uktadzie podejs¢ do strategii,
OPOWIAZKOWE | br7eq1ad Organizacji, Nr 12(971), 2020, s. 4-12, file:///C:/Users/48509/Downloads/po.2020.12.01.pdf
R. Grant, Wspodfczesna analiza strategii. Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2016
i Zurek J., Przedsiebiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego, PWE Warszawa 2016
uzupetniajaca . o L
M. Jachna, T. Sierpinska, Ocena przedsiebiorstwa wedfug standardéw $wiatowych, PWN, Warszawa
2009.

Konicowa ocena wynikéw pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiagnietych przez niego efektéw

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta

Liczba godzin Punkty ECTS
Wyszczegdlnienie zadan
st. ns. st. ns.
Zadania o charakterze teoretycznym 10 10 0,4 0,4
Studiowanie literatury przedmiotu 2 2
_ B : 04 0,4
Przygotowanie do zaje¢ i egzaminu 8 8
Zadania ksztattujace umiejetnos$ci praktyczne 10 10 0,4 0,4
Przygo_tovx_/anle analizy ekonomicznej/strategicznej wybranego 10 10 04 04
przedsiebiorstwa.
LACZNY naklad pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 20 20 0,8 0,8

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

Symbol efektu

Metody weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢

uczenia sie
W_01, W_02 Egzamin, zaliczenie ¢wiczen.
U_01, U_02 Egzamin, zaliczenie éwiczen. Ocena opracowanej analizy
K_01 Egzamin, ocena pracy indywidualnej i zespotowej



file:///C:/Users/48509/Downloads/po.2020.12.01.pdf

Podstawowe kryteria oceny korficowej:

Na koricowg oceng: pozytywna ocena z egzaminu koficowego (50%) oraz pozytywna ocena z éwiczen (50%).

Ocena z cwiczen jest Srednig arytmetyczng pozytywnych ocen z wszystkich zadan praktycznych wymienionych w
sylabusie.

Na ocene pozytywng nalezy uzyskaé powyzej 50% punktéw z kazdej formy zajet.

Kryteria oceniania: 95-100% - 5,5; 81-94% - 5; 74-80% - 4,5; 66-73% - 4; 58-65% - 3,5; 51-57% - 3; 0-50% - 2.




