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2. Zadania nauczyciela

Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie, zrozumienie oraz przeéwiczenie wybranych aspektow (w tym metod i technik)
procesu zarzadzania projektami, opartych na najlepszych praktykach biznesowych oraz miedzynarodowych
standardach certyfikacyjnych (PMI PMP, IPMA D). Zdobyta wiedza oraz rozwiniete, wyselekcjonowane umiejetnosci
praktyczne stanowi¢ bedq istotny element warsztatu przysztych menedzerdéw projektéw. Zajecia ktadg nacisk na
wzmocnienie umiejetnosci myslenia systemowego, pro aktywnej wspotpracy i komunikacji studentow. Celem




uzupetniajacym ksztatcenia jest rozwiniecie Swiadomosci na temat wymagan stawianych na arenie praktyki
gospodarczej przed kandydatami do petnienia funkcji menedzera projektu.

Symbol Odniesienie do
e¥ektu efek?éw_
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przedmiotu Zarzadzanie
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W zaawansowanym stopniu zna i rozumie procesy, metody, techniki oraz narzedzia
wykorzystywane w zarzadzaniu projektami na rynku miedzynarodowym. Rozumie
W_01 jakie obszary wiedzy merytorycznej sg niezbedne dla sprawnego sterowania Z_W02
przebiegiem przedsiewziecia / prac wykonywanych zespotowo, w tym tez ich
zastosowania praktyczne.

W zaawansowanym stopniu zna oraz rozumie prawne, finansowe i zarzadcze

W 02 zasady tworzenia, realizacji oraz rozliczania projektéw realizowanych z funduszy Z W05
_ UE. _

Umiejetnosci

Potrafi zaplanowac¢ projekt oraz po starcie oceni¢ jego status/kondycje w oparciu o
uzyskane informacje oraz wyniki przeprowadzonych analiz.

U_01 | Potrafi identyfikowa¢ problemy w realizacji projektu, dokonywaé ich analizy oraz Z_U03
opracowywac propozycje rozwigzan z wykorzystaniem wybranych metod i narzedzi.

Potrafi zaprezentowa¢ na forum koncepcije projektu w sposéb przekonywujacy oraz

U 02 argumentowac przyjete zatozenia na bazie analiz atrakcyjnosci szansy rynkowej na Z U04
nowe przedsiewziecie. -

Kompetencje spoteczne

Rozumie, ze sukces projektu w duzym stopniu zalezy od spetienia oczekiwan
réznorodnych grup interesu (interesariuszy), stad jest gotéw do efektywnej
K 01 komunikacji z interesariuszami oraz jest gotdw, dziatajgc przedsiebiorczo w
- projekcie, definiowa¢  korzySci  wypelniajace  zobowigzania  spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Z_K02

Tematy poszczegolnych zajeé z podziatem na liczbe godzin

WYKLADY

(zajecia o charakterze teoretycznym)
1-312h

- kryteriach kwalifikacji i definiowania projektow w organizacj;

- uniwersalny cykl zycia projektu;

- procesy oraz obszary wiedzy w cyklu zycia projektu, zgodne z miedzynarodowymi standardami;

- dokumentacja w cyklu zycia projektu;

- pojecie sukcesu projektu oraz wptyw czynnikow operacyjnych i strategicznych na ten sukces;

- kluczowe role i odpowiedzialno$ci w procesie zarzadzania projektem: menedzer projektu, sponsor,
komitet sterujacy, interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni

2-32h

- przygotowanie projektu do realizacji poprzez procesy inicjowania i planowania;

- definiowanie karty projektu jako podstawowego dokumentu;

- proces zarzadzania oczekiwaniami oraz wymaganiami interesariuszy projektu;

- praktyczne narzedzia i techniki sprzyjajace przygotowaniu projektu do realizacji;

- harmonogramowanie, optymalizacja i zabezpieczanie plandw realizacji;




3-312h

- proces i podprocesy zarzadzania ryzykiem projektu;

- metody i techniki identyfikacji, warto$ciowania oraz mitygowania ryzyka;

- tworzenie rejestrow zagrozen w projekcie;

4-3/2h

- zarzadzanie procesem komunikacji, w tym tworzenie planéw komunikacyjnych;

- wspétpraca w zespole projektowym;

- przywédztwo sytuacyjne kierownika projektu;

5-3/2h

- praktyczne wskazowki dotyczace uruchamiania projektu oraz przygotowania spotkania kick-off
projektu;

- proces monitorowania progresu projektu oraz jego raportowanie;

- zamykanie i podsumowanie realizacji projektu;

- tworzenie raportéw korcowych;

LABORATORIUM
(zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne)
1,2 -6/4h
- definiowanie projektdw bazowych, nad ktdrymi utworzone zespoly studentdw bedg pracowaty przez caty okres
zajet;
- przedyskutowanie elementow sktadowych informacji zawieranych w podstawowym dokumencie — karta
projektu;
- opracowywanie kart projektu;
3-6/4h
- identyfikowanie interesariuszy dla wybranych projektéw bazowych;
- przedyskutowanie strategii komunikaciji z interesariuszami;
- opracowanie plandw komunikacji z interesariuszami projektow bazowych;
4,5 -8/5h
- analiza zakresu projektéw bazowych pod katem definiowania produktow / rezultatéw czastkowych
projektu;
- oméwienie koncepciji definiowania szczegdtowych elementéw pracy w projekcie;
- opracowanie WBS - Struktury Podziatu Prac dla projektéw bazowych;
- planowanie zasob6w do projektu oraz estymacja czasu realizacji zadan szczegdlowych;
6,7,8 —10/7h
- omowienie techniki przygotowania harmonogramu projektu;
- opracowanie harmonograméw sieciowych wraz z analizg $ciezki krytycznej dla projektow bazowych;
- optymalizacja czasowa i zabezpieczanie harmonogramow;
- przygotowanie harmonograméw Gantt'a dla projektéw bazowych;

Metody Wyktad z elementami dyskusji moderowanej, z zastosowaniem technik multimedialnych (prezentacje
prowadzeni ppt).
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Korncowa ocena wynikéw pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiagnietych przez niego efektow

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta

Liczba godzin Punkty ECTS
Wyszczegdlnienie zadan
st. ns. st. ns.
Zadania ksztaltujace umiejetnosci teoretyczne 10 15 0,4 0,6
Studiowanie literatury przedmiotu 5 5
— — . 0,4 0,6
Przygotowanie sie do zaje¢ i egzaminu 5 10
Zadania ksztattujace umiejetnosci praktyczne 20 30 0,8 1,2
Przygotowanie dokumentaciji projektowej dla projektu
10 15
bazowego 0,8 1,2
Przygotowanie prezentacji multimedialnej nt. zatozen projektu 10 15
LACZNY naktad pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 30 45 1,2 1,8

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

Symbol_efe_ktu Metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
uczenia sie
W_01, W_02 Test wiedzy — sprawdzian pisemny
U_01, U_02 Zlecenie opracowania dokumentacji dla projektu bazowego
K 01 Zlecenie przygotowania strategii postepowania / komunikacji z interesariuszami projektu w sytuacii
- rozbieznych interesow

Podstawowe kryteria oceny koncowej:

Dla uzyskania oceny minimalnej zaliczajacej przedmiot (ocena dostateczna) wymaga sie:

al uzyskania wyniku pozytywnego w tescie wiedzy (51%),

b/ aktywnego udziatu w éwiczeniach laboratoryjnych,

c/ aktywnego udziatu w pracach grupy projektowej przygotowujgcej opis projektu bazowego (wykonanie zleconej serii
dokumentaciji projektowe;),

d/ sprawnej, multimedialnej prezentacji zatozen projektu.

Na koncowg oceng modutowg sktadajg sie: pozytywna ocena z egzaminu koficowego (50%) oraz pozytywna ocena z
laboratorium (50%).
Na ocene pozytywna nalezy uzyska¢ powyzej 50% punktow z kazdej formy zaje€.

Kryteria oceniania:;

do 50% - niedostateczny

51% - 60% — dostateczny

61% — 70 % - dostateczny plus
71% — 80 % — dobry

81% - 90% — dobry plus

od 91 % — bardzo dobry




