
 Sylabus przedmiotu (modułu) na Wydziale Zarządzania 

Wyższej Szkoły Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni 

w roku akademickim 2021/22 

1. Informacje o przedmiocie (module) według Planu studiów na kierunku: ZARZĄDZANIE 
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Nazwa przedmiotu: Budżetowanie projektu Kod przedmiotu: E2.4 

Poziom i forma studiów:  
STUDIA I STOPNIA 

stacjonarne i 
niestacjonarne   

Profil kształcenia:  
PRAKTYCZNY 

Zakres specjalnościowy: 
Zarządzanie projektem 

Rok: 2 
Semestr: 3 

Status przedmiotu /modułu: specjalnościowe Język przedmiotu / modułu: polski 
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Zajęcia 
kontaktowe 

Praca 
samodzielna 

Łącznie 
pkt. 

Wymiar zajęć 
Studia 
stacjonarne 

12 - 12 - 24 2 1,0 0,5 1,5 

w  tym zajęć 
praktycznych 

- - 12 - 12 1 0,5 0,3 0,8 

Wymiar zajęć 
Studia 
niestacjonarne 

12 - 12 - 24 2 1,0 0,5 1,5 

w  tym zajęć 
praktycznych 

- - 12 - 12 1 0,5 0,3 0,8 

Sposób 
zaliczenia 
przedmiotu 

Egzamin/ zaliczenie z oceną 

Koordynator 
przedmiotu / 
modułu 

 Dr Michał Hałaczkiewicz 

Prowadzący 
zajęcia 

Dr Michał Hałaczkiewicz 

Priorytetowe efekty 
uczenia się określone w 
programie studiów dla 
kierunku 

Z2_W06,   Z2_U03, Z2_K05 

2. Zadania nauczyciela 

Cele kształcenia przedmiotu:   
Celem przedmiotu jest zapoznanie, zrozumienie oraz przećwiczenie wybranych aspektów (w tym metod i technik) 
procesu budżetowania projektu.  Zdobyta wiedza oraz rozwinięte, wyselekcjonowane umiejętności praktyczne stanowią 
istotny element warsztatu przyszłych menedżerów projektów. Zajęcia kładą nacisk na usystematyzowanie wiedzy z 
obszaru finansów, controllingu a także są wprowadzeniem do nauki oceny rentowności i opłacalności przedsięwzięć. 



Symbol 
efektu 

uczenia się 
dla 

przedmiotu 

 

 

Efekty uczenia się - przedmiotowe 

Odniesienie do 
efektów 

uczenia się  
dla kierunku  
Zarządzanie 

 

Wiedza 

W_01 
W pogłębionym stopniu zna i rozumie metody i narzędzia modelowania rachunku 
finansowego w organizacji, w tym procesów budżetowania.. 

Z2_W06 

Umiejętności 

U_01 
Potrafi dokonać analizy i ocenić sytuację finansową projektu, w tym strategię 
przepływów finansowych, w warunkach dynamicznych zmian zachodzących w 
otoczeniu projektu. 

Z2_U03 

Kompetencje społeczne 

K_01 
Jest gotów do myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy w zakresie 
budżetowania projektów. 

Z2_K05 

Tematy poszczególnych zajęć z podziałem na liczbę godzin 

WYKŁADY 
(zajęcia o charakterze teoretycznym) 

 
Wykład 1 – 3 h 

- podsumowanie wiedzy z obszaru finansów w przedsiębiorstwie, 

- zwrot nakładów finansowych a cele długoterminowe przedsiębiorstwa; 

- wprowadzenie do zagadnienia zarządzania finansami w projekcie; 

- główne cechy controllingu; 

- przykłady rachunkowości zarządczej; 

- controlling projektu; 

- odchylenia oraz sprzężenia wyprzedzające i zwrotne. 
Wykład 2 – 3 h 

- koszty struktury i proporcjonalne; 

- próg rentowności;  

- wielostopniowy rachunek przychodów, kosztów i pokryć finansowych.  
Wykład 3 – 3 h 

- elementy matematyki finansowej; 
- przykłady zastosowań IRR; 
- NPV - analizy typu: kupić czy wynająć, kupić czy wytwarzać. 
Wykład 4 – 3 h 

- zarządzanie budżetem projektu; 
- proces analizy wartości uzyskanej; 
- krzywe kosztów; 
- podejmowanie decyzji menedżerskich w oparciu o wskaźniki EVM. 

 
LABORATORIA 

(zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne)  
 

 1 – 3 h 
- dyskusja moderowana oraz ćwiczenia indywidualne w zakresie kwalifikacji kosztów; 
- zadania na szacowanie i kalkulację progu rentowności; 



- dyskusja moderowana z obszaru kalkulowania  i tworzenia mechanizmów rachunku pokryć finansowych w 
przedsiębiorstwie; 
2 – 3 h 

- dyskusja moderowana na temat możliwości kalkulacyjnego określania opłacalności inwestycji oraz podejmowania 
decyzji w zakresie realizacji zadań projektowych siłami własnymi lub zleconymi;  
- zadania na kalkulację NPV, IRR, okresu zwrotu z projektu; 
 3,4 – 6 h 

- projektowanie budżetu projektu; 
- projektowanie mechanizmów controllingu projektów; 
- zadania w zakresie kalkulacji wskaźników EVM oraz oceny standingu projektu; 

 
 

Metody 
prowadzenia 
zajęć  

Wykład klasyczny z wykorzystaniem technik multimedialnych, ukazanie przykładów prezentowanych 
zagadnień na podstawie informacji prasowych, publicznych rejestrów przedsiębiorców dostępnych w 
Internecie. 
Laboratoria. 

Literatura 
obowiązkowa 

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®Guide) 2004 Edition PMI Newton 
Square, Pennsylvania USA  
 
2. R. McGary, R. K. Wysocki – „Efektywne zarządzanie projektami” 
 

Literatura 
uzupełniająca 

1. M.Sierpińska, T. Jachna – „Ocena przedsiębiorstwa wg. standardów światowych” 

Końcowa ocena wyników pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiągniętych przez niego efektów 

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta 

Wyszczególnienie zadań 
Liczba godzin Punkty ECTS 

st. ns. st. ns. 

Zadania o charakterze teoretycznym 5 5 0,2 0,2 

Analiza literatury przedmiotu 2 2 

0,2 0,2 
Analiza treści prezentacji 2 2 

Analiza case study 1 1 

   

Zadania kształtujące umiejętności praktyczne 7,5 7,5 0,3 0,3 

Samodziele analizy oraz zadania rachunkowe dla wybranych 
przykładów, w tym analizy kondycji finansowej projektów – case 
study 

7,5 7,5 0,3 0,3 

ŁĄCZNY nakład pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 12,5 12,5 0,5 0,5 

4.  Sposoby weryfikacji i oceny efektów uczenia się osiągniętych przez studenta 

Symbol efektu 
uczenia się 

Metody weryfikacji i oceny efektów uczenia się 

W_01 Egzamin  

U_01 
Ocena przedłożonych efektów pracy indywidualnej lub grupowej, zgodnie ze scenariuszem 
realizowanych laboratoriów 



 

Podstawowe kryteria oceny końcowej: 

Ocena z przedmiotu to ocena modułowa składająca się z 2 elementów:   
Laboratoria - 40% całości oceny oraz egzamin  – 60% całości oceny.   
  
Wykłady – egzamin na platformie Moodle   
Laboratoria – ocena z kolokwiów i wykonanych zadań indywidualnych i/lub grupowych, końcowa z laboratoriów to 

średnia z wykonanych zadań. 

Skala ocen: zgodna z Regulaminem WSAIB (51% - ocena dostateczna, 61% - ocena dostateczna plus, 71% - 

ocena dobra, 81% - ocena dobra plus, 91% i więcej ocena bardzo dobra).    

 

K_01 Ocena aktywności w trakcie zajęć laboratoryjnych 


