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1. Informacje o przedmiocie (module) wedtug Planu studiow na kierunku: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zmiang w organizacji Kod przedmiotu: E6.6

Poziom i forma studiéw:

STUDIATSTOPNIA | prsfil ksztatcenia: Zakres specjalnosciowy:

stacjonarne i PRAKTYCZNY Menedzersko-psychologiczne

niestacjonarne

Rok: 2

Semestr: 3 Status przedmiotu /modutu: specjalno$ciowe | Jezyk przedmiotu / modutu: polski
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2. Zadania nauczyciela

Cele ksztatcenia przedmiotu:
Zapoznanie studentéw z metodyka i praktycznymi aspektami zarzadzania zmiang w organizacji, w tym technikami

strukturyzacji tego procesu i powigzaniem go ze strategia, rolg przywédcdw w procesie zmian, sposobami ograniczania
oporu wobec zmian i gtdwnymi zrodtami niepowodzen w zarzagdzaniu zmiang.




Svmbol Odniesienie do
y efektow
efektu - . _
uczenia sie Efekty uczenia sie - przedmiotowe uczenia sig
dla dla klerunk.u
orzedmiotu Zarzadzanie
Wiedza
W pogtebionym stopniu zna i rozumie zmiany zachodzace w procesie organizacj, ich
zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania, a takze mozliwo$ci zarzadzania nimi. 72 W08
W_01 W pogtebionym stopniu zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju zmian -
w organizaciji, struktur organizacyjnych, ewolucji oraz mechanizmach zmian.
Umiejetnosci
U 01 Potrafi dokona¢ analizy i oceni¢ strategie rozwoju firmy, w tym gotowo$¢ do zmian i Z2_U03
- sprawne zarzgdzanie procesem zmiany.
Kompetencje spoteczne
Jest gotéw do inicjowania dziatar na rzecz interesu publicznego, identyfikowania i
K 01 rozstrzygania dylematéw w procesie zarzadzania zmiang oraz dokonywania przy tym Z2_Ko4
- umiejetnej oceny konsekwencji dla otoczenia spotecznego, publicznego i
gospodarczego organizacji w czasie zachodzacych zmian..

Tematy poszczegolnych zajeé z podziatem na liczbe godzin

—_

LABOLATORIA
(zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne)

Wprowadzenie. Istota, zrodta i cele zmian organizacyjnych.

2. Podstawowe narzedzia przeprowadzania analiz strategicznych w procesie zarzadzania zmiana. Budowa wizji i
okreslanie luk.

3. Tworzenie konstruktywnego niezadowolenia w organizacji.

4. Ocena gotowosci do zmian.

5. Techniki dokonywania wybordw strategicznych.

6. Etapy procesu zmian.

7. Ustrukturyzowanie organizacji do wdrozenia zmian - normy i agenda.

8. Ustrukturyzowanie organizacji do wdrozenia zmian - struktura zarzadcza i alokacja zasobdw.

9. Ustrukturyzowanie organizacji do wdrozenia zmian - narzedzia i proces komunikacji oraz techniki budowy
skutecznego przekazu.

10. Opracowanie miernikow, systeméw motywacyjnych i powigzanie ich ze strategig organizacii.

11. Przywodztwo i symbole w zarzadzaniu zmiana.

12. ldentyfikacja zrodet i organizacyjne sposoby przezwyciezania oporu wobec zmian.

13. Personalne mechanizmy wspierania zmian (Politics of implementation).

14. Budowa doswiadczen i zarzadzanie wiedza.

15. Analiza podstawowych przyczyn niepowodzen w zarzadzaniu zmiana.

Laboratoria interaktywne z wykorzystaniem technik multimedialnych w zakresie organizacyjno —
Metody strukturalnym oraz zarzadczym w zakresie zarzagdzania zmiang w organizacji, przedstawienie

prowadzenia | przyktadow z dziatalno$ci przedsiebiorstwa w trakcie zmiany.

zaje¢
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https://saidnazulfigar.files.wordpress.com/2008/04/case-studies-in-project-program-and-
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Korncowa ocena wynikéw pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiagnietych przez niego efektow

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta

Liczba godzin Punkty ECTS
Wyszczegélnienie zadan
st. ns. st. ns.
Zadania o charakterze teoretycznym 5 5 0,2 0,2
Studia i analiza literatury przedmiotu 5 5
0,2 0,2
Zadania ksztattujace umiejetnosSci praktyczne 7,5 7,5 0,3 0,3
Przygotowanie projektu reorganizacji przedsiebiorstwa 4,5 4,5
Analiza przypadku — zmiana organizaciji 3 3 0,3 0,3
LACZNY naktad pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 12,5 12,5 0,5 0,5
4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
Symbol_efe_ktu Metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie
uczenia sie
W 01 Kolokwium sprawdzajace wiedze z zakresu przedmiotu, aktywny udziat w laboratoriach i wykonanie
- projektu oraz jego prezentacja.
u_o1 Aktywny udziat w laboratoriach, wykonanie projektu i prezentacji.
K_01 Zaangazowanie w wykonywane zadania, praca grupowa.

Podstawowe kryteria oceny

Laboratoria - realizacja zadan w grupach lub samodzielnie, aktywno$¢ — ocena koricowa z laboratoriéw to $rednia z
wykonanych zadan.

Podstawowe kryteria oceny: ocena obliczana jest na podstawie ocen czastkowych —uzyskanych z zaje¢
laboratoryjnych i kolokwium w formie testu jednokrotnego wyboru, zamieszczone na platformie Moodle.

Skala ocen — zgodna z Regulaminem WSAIB:



https://saidnazulfiqar.files.wordpress.com/2008/04/case-studies-in-project-program-and-organizational-project-management.pdf
https://saidnazulfiqar.files.wordpress.com/2008/04/case-studies-in-project-program-and-organizational-project-management.pdf
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