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1. Informacje o przedmiocie (module) wedtug Planu studiéw na kierunku: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie kompetencjami Kod przedmiotu: E1.3
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2. Zadania nauczyciela

Przekazanie wiedzy studentom z podstaw zarzadzania kompetencjami w organizacji oraz strategii tworzenia zespotow z
perspektywy komplementarnosci kompetencji ich cztonkow oraz uzyskanie umiejetnosci dotyczacych wybranych
kompetencji kierowniczych.
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Wiedza
W pogtebionym stopniu zna i rozumie problematyke zasobéw ludzkich a w 72 W07
W_01 szczegolnosci kompetenciji pracownikéw oraz ich znaczenie dla rozwoju organizacii -
gospodarcze;j.
Umiejetnosci
Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wtasne uczenie si¢ przez cate zycie w 72 U08
u_o1 szczegolno$ci  dotyczace rozwoju talentow i kompetencji oraz rowniez potrafi -
ukierunkowywac innych w tym zakresie.
Kompetencje spoteczne
K 01 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym szczegoinie Z2_K06
- kierowniczych poprzez zarzadzanie kompetencjami.

Tematy poszczegoinych zajeé z podziatem na liczbe godzin

WYKLADY

(zajecia o charakterze teoretycznym) 12h
1-3h
wprowadzenie do zagadnienia zarzadzania kompetencjami;
wspotczesne koncepcje i modele kompetencji pracowniczych,
rola menadzera oraz zadan menedzerskich wpisanych w kluczowe funkcje kierownicze,
postawa szefa a zarzadzanie rozwojem pracownikow poprzez okre$lanie i uzgadnianie celdw
psychologiczne uwarunkowania rozwoju osobistego menadzerdéw oraz motywaciji do rozwoju podlegtego personelu;
rola przywodztwa oraz kompetenciji przywddczych majacych zasadniczy wptyw na postawy pracownicze.
2-3h
zasady rozwoju pracowniczego poprzez EMPOWERMENT
umiejetno$¢ pobudzania podwladnych do dziatania oraz wdrazania rozwigzan rozwojowych i korekcyjnych poprzez
komunikowanie bteddw i konstruktywng informacje zwrotna.
styl komunikowania sie w procesie zarzadzania i motywowania podwtadnych do rozwoju jako efekt
uwarunkowany predyspozycjami osobistymi wynikajacymi z indywidualnego profilu osobowego.
3-3h
definiowanie celéw rozwojowych w obszarach kompetencii
struktura rozmowy oceniajacej oraz definiujacej cele rozwojowe
- frudne rozmowy zwigzane z oceng rozwojowg
4-3h
organizacja procesu rozwoju kompetencji w przedsiebiorstwie
tworzenie modeli kompetenciji jako benchmarkdw w procesie rozwoju kompetencji
proces AC/DC
wdrazanie systemow pracowniczych ocen okresowych

Cwiczenia
(zajecia ksztattujace umiejetnosci o charakterze praktycznym)

| etap praca grupowa (50% czasu) 6 h
Tworzenie listy kompetencii
Definicje kompetencii z listy




Opisy 5 poziomoéw zdefiniowanych kompetencji
Podziat opisanych kompetencji na 3 grupy: spoteczne, osobiste i organizacyjne

| Etap praca w matych grupach (50% czasu) 6h

Zastosowanie matryc kompetencji z etapu pierwszego do budowania profilu kompetencji stanowiskowych (grup
stanowisk)

Zastosowanie matryc kompetenciji przy tworzeniu KOSP, do oceny dopasowania pracownika do wymogdw stanowiska
Zastosowanie matryc kompetenciji, do oceny potencjatu grup pracownikéw AC/DC

Zastosowanie matryc kompetencji do proceséw rekrutacii i selekcji

Efekt pracy w grupach (z drugiego etapu) to projekt zaliczajacy ¢wiczenia.

Wyktad z elementami dyskusji moderowanej, z zastosowaniem technik multimedialnych.

Cwiczenia interaktywne, prowadzone w formie dyskusji moderowanej oraz pracy warsztatowej w
Metody zespotfach roboczych, nad wybranymi projektami, w celu implementacji metod i technik omawianych
prowadzenia | podczas wyktadu. Wyniki projektow zespotowych / indywidualnych grupowych omawiane na forum
zajet grupy ¢wiczeniowe;.
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Koncowa ocena wynikéw pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiagnietych przez niego efektow

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta

Liczba godzin Punkty ECTS
Wyszczegdlnienie zadan
st. ns. st. ns.

Zadania o charakterze teoretycznym 5 5 0,2 0,2
Studiowanie literatury przedmiotu 3 3
Przygotowanie sie do egzaminu 1 1 0,2 0,2
Przygotowanie sie do zaliczenia ¢wiczen 1 1
Zadania ksztattujace umiejetnosci praktyczne 7,5 7,5 0,3 0,3
Okreslenie kompetenciji menedzera na wybranym stanowisku 25 25
zarzadczym ’ ’
Zastosowanie talfsonomu doboru/oceny kompetenciji w realizaciji 25 25 03 03
wybranych zadan
Ewidencja zagrozen kompetencji kierownika oraz sformutowania

! ) 2,5 2,5
metod ich ochronny na wybranym stanowisku zarzadczym
LACZNY naklad pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 12,5 12,5 0,5 0,5

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta

Symbol efektu

uczenia sie Metody weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢




Egzamin, test wiedzy ,rozwigzywanie case study, rozwigzywanie probleméw praktycznych, udziat w

W_01 dyskusiji,
U 01 Aktywno$¢ studenta na zajeciach, rozwigzywanie case study, rozwigzywanie probleméw
- praktycznych, udziat w dyskusji.
K 01 Aktywno$¢ studenta na zajeciach, rozwigzywanie case study, rozwigzywanie probleméw

praktycznych, udziat w dyskusji.

Podstawowe kryteria oceny koncowej:

Podstawowe kryteria oceny koncowej: Ocena modutowa: 40% oceny modutowe] stanowi ocena z ¢wiczen+ 60 %

oceny modutowej stanowi ocena z egzaminu testowego.

Sposob zaliczenia éwiczen:

Aktywny udziat w zajeciach + wykonanie wszystkich ¢wiczen indywidualnych i grupowych realizowanych w trakcie

zajet

Egzamin: pisemny test na platformie Moodle - test wiedzy obejmujacy tresci programowe.

Skala ocen: zgodna z Regulaminem WSAIB (51% - ocena dostateczna, 61% - ocena dostateczna plus, 71% -

ocena dobra, 81% - ocena dobra plus, 91% i wigcej ocena bardzo dobra).




