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1. Informacje o przedmiocie (module) wedtug Planu studiéw na kierunku: ZARZADZANIE

Nazwa przedmiotu: Strategiczne zarzadzanie projektami

Kod przedmiotu: E2.1

Poziom i forma studiéw:
STUDIA | STOPNIA

Profil ksztatcenia:

Zakres specjalnosciowy:

Wypetia kierownik katedry/zaktadu

stacjonarne i PRAKTYCZNY Zarzadzanie projektem
niestacjonarne
Rok:1 Status przedmiotu /modutu: specjalnosciowe | Jezyk przedmiotu / modutu: polski
Semestr: 2 ' '
éwiczenia Liczba punktow ECTS

8 | o] Lz| ¢ |tmel &
Forma zaje¢ > § 2 2g 2 godzin 3 | Zajecia Praca Lacznie

= s -§‘ %g % OREN 2 S | kontaktowe | samodzielna pkt.
Wymiar zaje¢
Studia 12 - 12 - 24 1,0 0,5 1,5
stacjonarne
w tym zaje¢ ) i i
oraktycznych 12 12 1 0,5 0,3 0,8
Wymiar zaje¢
Studia 12 - 12 - 24 2 1,0 0,5 1,5
niestacjonarne
w tym zaje¢
oraktycznych - - 12 - 12 1 0,5 0,3 0,8
Sposéb
zaliczenia Egzamin/ zaliczenie z oceng
przedmiotu
Koordynator
przedmiotu / dr Michat Hataczkiewicz
modutu
Prowadzacy . -
zajcia dr Michat Hataczkiewicz

Priorytetowe efekty uczenia
sie okreslone w programie

studiow dla kierunku

Z2 W04, Z2 U01, Z2_K07

2. Zadania nauczyciela

Cele ksztatcenia przedmiotu:
Celem przedmiotu jest wskaza¢ jakie czynniki, w dtugim okresie, determinujg sukces na poziomie catego portfela
projektow, a takze w jaki sposdb tworzy¢ portfele projektowe i zarzagdzac¢ nimi. Studenci poznajg elementy sktadowe
procesu strategicznego zarzadzania projektami oraz elementy procesu diagnozy dojrzatosci projektowej organizacji.




Svmbol Odniesienie do
e};ektu efek?éw.
uczenia sie Efekty uczenia sie - przedmiotowe uczenia sig

dia dla klerunk_u
orzedmioty Zarzadzanie
Wiedza
W 01 W pogtebionym stopniu zna i rozumie specyfike strategicznego zarzadzania Z2_Wo04
- projektami w organizacji.
Umiejetnosci
U 01 Student potrafi stosowaé réznorodne metody priorytetyzacji projektéw w portfelu dla Z2_Uo01
- lepszej realizacii celdw strategicznych przedsigbiorstwa.
Kompetencje spoteczne
Jest gotow do ustawicznego doskonalenia wiasnych kompetencji w zakresie
K 01 optymalnego wykorzystania zasobow organizacji. Wykazuje gotowos¢ do poprawy Z2_Ko7
- wydajnosci pracy oraz ciggtego doskonalenia proceséw i wykorzystania posiadanych
zasobow.

Tematy poszczegoinych zajeé z podziatem na liczbe godzin

Wyklady
(zajecia o charakterze teoretycznym)
1-2h

Operacyjne i strategiczne zarzadzanie projektami — dwie perspektywy patrzenia na project management.

Potrzeba sprawnego zarzadzania projektami, programami oraz portfelem projektow.
Elementy sktadowe strategicznego zarzadzania projektami w organizacii.

Trendy w PM.

2-2h

Czym jest dojrzato$¢ organizacji w obszarze zarzadzania projektami?

Kryteria oceny projektowej dojrzatosci.

Diagnoza projektowej dojrzatosci organizacji.

Rola kadry kierowniczej w rozwoju firmowego systemu zarzadzania projektami.

3,4 -4h

Sktadowe elementy procesu zarzadzania portfelem.

Ustalanie strategii dla portfela.

Kwalifikacja projektéw do portfela.

Hierarchizacja projektdw w portfelu.

Ocena realizowalnosci projektow w portfelu oraz kolejkowanie.

Ocena zgodno$ci przyjetego portfela z MTP ($redniookresowe planowanie strategiczne).
Monitorowanie realizacji portfela.

5-2h

Optymalizacja oraz buforowanie harmonograméw z naciskiem na zabezpieczanie przed zmianami w projekcie dla

realizowalno$ci catego portfela.

Elementy filozofii taicucha krytycznego.

Psychologiczne aspekty zarzadzania harmonogramami.
Kolejkowanie projektéw z uwzglednieniem waskich gardet.
6-2h

PMO jako firmowe centrum kompetencji Project Management.




Funkcje i role PMO.

Strategia i uwarunkowania wdrozenia PMO do struktury.
Etapy projektu wdrozeniowego.

Ryzyka i czynniki sukcesu projektu wdrozeniowego.
Kryteria sukcesu projektu wdrazania PMO.

Cwiczenia

(zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne)
1,2-4h
Proces strategicznego zarzadzania projektami — analiza.
Koncepcja wdrozenia programu dojrzatosci projektowe] — tworzenie kryteriéw i pozioméw dojrzato$ci - case,
3,4-4h
Definiowanie projektow do portfela w kontek$cie strategii przedsigbiorstwa — analiza.
Metody doboru oraz hierarchizacii projektow w portfelu oraz kolejkowanie projektéw.
56 -4h
Projektowanie modelu operacyjnego PMO dla przedsigbiorstwa — case,

Wyktad z elementami dyskusji moderowanej, z zastosowaniem technik multimedialnych (prezentacje
ppt).
Metody Cwiczenia interaktywne, prowadzone w formie dyskusji moderowanej oraz pracy warsztatowej w
prowadzenia | zespotach roboczych
zajec Prezentacje i omdwienie efektow pracy zespotowej na forum grupy.
_ 1. R. McGary, R. K. Wysocki — ,Efektywne zarzadzanie projektami”
Literatura 2. E. Goldratt — ,tancuch krytyczny”
obowigzkowa
1. E.Goldratt,Cel”
: 2. Parviz F. Rad, Ginger Levin — “The Advanced PMO”
Literatura , .
uzupeniajaca P. Sengg — ,Pigta dyscyplina | . . .
3. M. Trocki, E. Sonta — Draczkowska — ,Strategiczne zarzadzanie projektami”

Koncowa ocena wynikéw pracy studenta nad przedmiotem wymaga syntezy osiagnietych przez niego efektow

3. Zadania i czas SAMODZIELNEJ pracy studenta

Liczba godzin Punkty ECTS
Wyszczegdlnienie zadan

st. ns. st. ns.
Zadania o charakterze teoretycznym 12,5, 12,5, 0,5 0,5
Przygotowanie do ¢wiczen - studia literatury 6,,5 6,5
Przygotowanie do egzaminu w oparciu o literature przedmiotu 6 6 05 05
Zadania ksztattujace umiejetnosci praktyczne 7,5 7,5 0,3 0,3
Opracowanie |ndyW|c’1uaIne lub w ramach pracy zespotowej 75 75 03 0.3
wyznaczonych zadan.
LACZNY naklad pracy studenta w godz. i pkt. ECTS 20 20 0,8 0,8




4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

Symbol efektu

uczenia sie Metody weryfikaciji i oceny efektéw uczenia sie
w1 Test wiedzy — egzamin pisemny
U1 Ocena przediozonych efektéw pracy indywidualnej lub grupowej, zgodnie ze scenariuszem

realizowanych ¢wiczen

K1 Weryfikacja podczas systematycznej pracy zespotowej

Podstawowe kryteria oceny konicowej: obowigzuje ocena modutowa $rednia z laboratoriow (40%) i egzaminu
weryfikujgcego wiedze studenta (60%)
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnych ocen z zaje¢ laboratoryjnych oraz egzaminu.
Ocena zgodna z Regulaminem studiow WSAIB (51% - ocena dostateczna, 61% - ocena dostateczna plus, 71%
- ocena dobra, 81% - ocena dobra plus, 91% i wiecej ocena bardzo dobra).




