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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Dziekana nr 1/04/2023 z dnia 04 maja 2023

Zarzadzanie II stopnia - pytania na egzamin magisterski

Istota modelu biznesowego, o czym informuje model biznesowy

Minimalny zakres tresciowy modelu biznesowego i kiedy si¢ go stosuje

Elementy kanwy modelu biznesowego Osterwaldera — omowienie dwéch wybranych
Zastosowania modeli biznesowych

Model biznesowy a strategia biznesu: elementy wspolne i rozdzielne

Motywy zatozycielskie start-upow

Rola zasobow, aktywow 1 kompetencji przedsiebiorcy w formowaniu modelu
biznesowego

Sposoby kreowania modeli biznesowych spotek spin-off — omowienie jednego z nich
Omowienie dwoch typow modeli biznesowych 1 podanie kryteriow ich wyrdznienia
(moga by¢ rozne podejscia)

Wyjasnienie znaczenie wartosci dla klienta z uzyciem polskich stéw: oferta, przekaz,
cena, korzys¢, znaczenie, sklonno$¢, bez uzywania stowa ,,wartos$¢”

Omowienie ram sporzadzania kalkulacji biznesowych — do czego moga one by¢
wykorzystywane przez start-upy

Omowienie dwoch typow przewag konkurencyjnych modelu biznesowego
Znaczenie projektowania przychodow i kosztow w modelu biznesowym

Tendencje w rozwoju wspotczesnych modeli biznesowych

Specyfika modeli biznesowych w ramach studiowanej specjalizacji

Miejsce strategii marketingowej w ogolnej strategii przedsigbiorstwa

Rola strategii funkcjonalnych w budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku

Rola strategii marketingowych w budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku
Cele marketingowe i sposoby ich realizowania

Charakterystyka poziomow strategii w przedsiebiorstwach zorientowanych
marketingowo

Etapy tworzenia strategii marketingowych

Analiza sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa
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. Elementy makrootoczenia marketingowego przedsigbiorstwa i narzedzia stuzace do

ich badania

Elementy mikrootoczenia przedsiebiorstwa i narzedzia stuzace do ich badania
Instrumenty marketingowe wykorzystywane w budowaniu strategii marketingowych
Charakterystyka instrumentéw marketingu - 4P, 5P 1 7P

Wykorzystanie metody SMRT do formutowania celéw marketingowych
Etapy budowy planu marketingowego

Strategie marketingowe wynikajgce z segmentacji rynku

Macierz Ansoffa i jej zastosowanie w budowaniu strategii marketingowych
Kryteria segmentacji rynkow B2C i B2B

Réznice migdzy marketingiem migedzynarodowym a marketingiem globalnym
Strategie wchodzenia na rynki migdzynarodowe

Korzysci wynikajace z wdrozenia strategii globalne;j

Elementy analizy rynku zagranicznego

Materialne 1 niematerialne zasoby przedsiebiorstwa
Styl zarzadzania- charakterystyka

Elementy sktadowe organizacji

Cel i charakterystyka audytu

Rola kontroli w organizacji

Outsourcing w zarzadzaniu

Podejscie procesowe w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
Analiza SWOT. Cechy i sposob przeprowadzania
Zasady zarzadzania jakoS$cig

Zarzadzanie czasem

Podstawowe koncepcje zarzadzania. Charakterystyka wybranej koncepcji
Charakterystyka analizy SWOT

Innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwie

Cechy i funkcje zarzadzania

Organizacja uczaca si¢

Modele podejmowania decyzji

Cechy i przebieg kontroli w organizacji

Poj¢cie wladzy, jej zrodta i rodzaje
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Zarzadzanie charyzmatyczne

Teorie motywacji

Charakterystyka piramidy potrzeb Maslowa

Elementy sktadowe procesu komunikacji

Kultura organizacji jako zrédto przewagi konkurencyjne;j
Strategie konkurowania wg Portera

Model PEST (el) — charakterystyka

Model 7S — charakterystyka

Analiza SPACE

Turkusowy model zarzgdzania

Sposoby selekcji i rekrutacji personelu

Istota PNB (gnp) 1 PKB (gdp)

Metody obliczania PNB

Wady pomiaru PKB

Realny a nominalny PKB

Czynniki wzrostu i rozwoju gospodarczego

Podstawowe bariery wzrostu gospodarczego

Rodzaje bezrobocia

Roéznica pomigdzy produktem rzeczywistym i1 potencjalnym
Inflacja popytowa a inflacja podazowa

Tradycyjny a wspotczesny cykl koniunkturalny
Mierniki (wskazniki), poziomu aktywnos$ci gospodarczej
Polityka fiskalna

Polityka monetarna

Funkcje pienigdza

Funkcje cen

Wskazniki CPI i PPI

Kurs walutowy

Operacje otwartego rynku

Uniwersalne zasady makroekonomicznej polityki gospodarczej

Cechy panstwa niezbedne do tworzenia realnej 1 wykonalnej polityki gospodarcze;j

Pig¢ gléwnych celow polityki gospodarczej panstwa

Ekonomiczno-spoteczne cele polityki gospodarczej panstwa
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. Uzasadnienie ingerencji panstwa w zycie gospodarcze
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Sposoby pobudzania wzrostu zasobow sity roboczej
Pojecie dobrobytu spolecznego i jego pomiar

»Ztota sekwencja” rozwoju spoteczno-gospodarczego
Istota polityki zadtuzenia zagranicznego panstwa
Podstawowe czynniki rozwoju gospodarczego
Szczegotowe cele polityki zatrudnienia

Cykliczny charakter rozwoju gospodarczego

. Glowne teorie przywodztwa w zarzadzaniu
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Wplyw réznic indywidualnych miedzy pracownikami na zarzadzanie zespotem
Strategie zarzadzania stresem w miejscu pracy
Strategie zarzadzania konfliktem w miejscu pracy

Skuteczne strategie zarzadzania wirtualnymi zespotami

100. Strategie zarzadzania zmiang w organizacji



