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Wstep

W semestrze letnim roku akademickiego 1996/97 prowadzitam zajgcia z
logiki studiowania na Uniwersytecie Gdanskim. Zajecia byly przedmiotem do
wyboru, nie mialy charakteru wyktadoéw kursowych. Liczba uczestnikow zajeé
byla ograniczona, dlatego mogly byc¢ realizowane metoda konwersatoryjna.
Warunkiem zaliczenia przedmiotu bylo pisemne opracowanie referatu na tematy
ujete w programie zajec, przedstawienie go w grupie 1 opracowanie projektu
logiki studiowania dla siebie samego. Zaj¢cia te bytly dla mnie wielka przygoda.
Studentki 1 studenci opracowali samodzielnie bardzo interesujace referaty, z
zajecia na zajecie poprawiat si¢ poziom merytoryczny wypowiedzi. Nie
potrafiliSmy si¢ ograniczy¢ w dyskusjach do wyznaczonego czasu, ale nikt nie
protestowal z tego powodu. Mtodzi ludzie zdobyli doswiadczenie, jak wiele
mozna si¢ nauczy¢ stawiajac sobie ambitne cele 1 majac zespot, w ktérym mozna
przedyskutowac¢ wazne dla siebie kwestie.

Referaty studenckie zmobilizowaty mnie do przygotowania w czasie
miesigcy letnich niniejszej ksigzki. Chciatam innym studentom przekazac¢ czes¢
opracowan studenckich. Ich wypowiedzi ujete w ramkach albo uzasadniaja albo
wzbogacaja albo uzupelniaja tre§¢ moich wypowiedzi w poszczegolnych
rozdziatach.

Ksiazke zatytutowatam ,Sztuka studiowania". Mogtaby mie¢ takze inne
tytuty jak np. metodyka studiowania, logika studiowania. Prawdziwe studiowanie
to trudna, wymagajaca znacznego wysitku praca twoércza. A praca tworcza
wymaga nie tylko zaangazowania rozumu, potrzebuje takze serca, wyobrazni,
fantazji, rozeznania przez sumienie tego, co dobre 1 co zte. Dlatego w tytule
znajduje si¢ stowo ,,sztuka", by podkresli¢ tworczy charakter prawdziwego

studiowania.



Ksiazke opublikowata Wyzsza Szkola Administracji 1 Biznesu w Gdyni w
nadzwyczaj krotkim terminie. Studenci tej wuczelni maja 15 godzin
obowiazkowych zaj¢¢ o zasadach efektywnego studiowania i bardzo jest im
potrzebna publikacja do samodzielnego studiowania. Nie maja bowiem zaje¢ w
matych grupach.

Celem tej ksiazki jest przedstawienie kilku kwestii, ktore maja istotne
znaczenie dla procesu studiowania i1 jego wynikow. Sa to kwestie, ktore moga
uczynic studia okresem tworczej, interesujacej pracy. Nie jest to jednak ksiazka,
w ktorej znajduje si¢ uniwersalna recepta na studiowanie. Ludzie wolni nie
potrzebuja recept, a jesli ktos im te recepty daje, to je odrzucaja. (Tylko ludzie
zniewoleni kieruja si¢ receptami). Kazdy mtody cztowiek jest nie tylko wolny,
ale takze niepowtarzalny. Dlatego nie mozna opracowac recept, ktére moglyby
by¢ dla kazdego pomocne.

Kazda studentka i kazdy student przychodzac na uczelni¢ ma spory zaséb
doswiadczen dotyczacych uczenia si¢ wyniesiony ze szkoty $redniej. W szkole
wyzsze] te doswiadczenia mozna wzbogaci¢. Ksiazka porusza kwestie, ktore
utatwia poznanie tego, co prawidlowe 1 tego, co bledne w tworczej pracy
umystowej. Zachgca do opracowania i doskonalenia wtasnej, indywidualne;]
strategii prawdziwego studiowania.

Autorka tej ksigzki pragnie petni¢ funkcj¢ przewodnika. Przewodnik to
osoba, ktora idzie wspolnie z kims$, wskazuje drogeg, towarzyszy w taki sposob,
jak to tadnie ujal poeta:

Nie idz przede mng ho mogq nie nadqzyc,
Nie idz za mngq bo mogq nie znalez¢ drogi,
Pojdzmy razem.
Tylko idac razem mozemy prowadzi¢ dialog. W tym dialogu chodzi o to, by

postawi¢ sobie samym wazne pytania. Jest to dialog, ktory moze wzmocnic

swiadomos¢ wilasnej wartosci, bo prowadzi w glab osoby, utatwia poznanie tego,
co w nas dobre, mocne, a co stabe 1 niszczace.

W tekscie prowadze dialog z miodymi ludzmi, ale nie wyszczegodlniam za
kazdym razem stow student i studentka. Postuguje si¢ stowem student, by nie
rozszerza¢ objetosci tekstu. Moéwiac student mam na uwadze ogot ludzi
studiujacych. Ufam, ze studentki ten skrot mi wybacza

Na zakonczenie jedno zdanie podsumowujace. Gdy pytam studentki 1
studentéw, jaka pracg zarobkowa po studiach podejma, z reguly odpowiadaja
,taka, ktoéra bedzie interesujaca, urozmaicona, nierutynowa i dobrze ptatna".
Droga do osiagnigcia tego rodzaju pracy zarobkowej po studiach jest uczynienie

wtasnych studidw niepowtarzalna, pasjonujaca przygoda tworcza.



Rozdzial 1

Co to znaczy prawdziwie studiowad

Wiele trudu wymaga droga, jakq trzeba
przejs¢ od zasady do jej zastosowania.

Na pytanie zawarte w tytule rozdzialu mozna uzyskac¢ rézne odpowiedzi:
zdoby¢ dyplom ukonczenia uczelni,
zdoby¢ kwalifikacje,
przedtuzy¢ czas mtodosci,
unikna¢ bezrobocia,
uciec od wojska,
poznaé ciekawych ludzi,
znalez¢ me¢za/zone.
Tego rodzaju odpowiedzi sa uczciwe, ale zarazem niepetlne. Uczelnia wyzsza
moze dac¢ cztowiekowi znacznie wigcej niz si¢ przypuszcza, jeSli si¢ dobrze
wykorzysta czas studiowania.

Zosta¢ studentem nie jest tatwo. Trzeba wiele pracy, by zda¢ maturg i
uzyska¢ dobre wyniki na egzaminach wstepnych w uczelniach panstwowych.
Mozna wybra¢ uczelni¢ niepanstwowa w ktorej nie ma sita egzaminacyjnego,
ale taka decyzja wymaga sporych naktadéw finansowych. Uzyskanie matury i
indeksu wyzszej uczelni wiaze si¢ z duzymi naktadami czasu, pracy i finansow, z
wysitkiem mtodych ludzi i1 ich rodzicow. Dlatego trzeba sobie postawi¢ pytanie
na poczatku studiow jak uczciwie studiowac, by nie zmarnowac poniesionych
naktadow, by studia si¢ optacity, by przynioslty nadwyzke¢. To pytanie trzeba
takze sobie stawia¢ w kazdym semestrze, aby po uzyskaniu dyplomu miec

pewnos$¢, ze sie czas studiowania dobrze wykorzystato.

Studiowanie wymaga innego sposobu pracy niz nauka w szkole S$redniej.
Powodem tej odmiennosci jest to, ze studenci w porédwnaniu z uczniami szkot
srednich maja znacznie wigcej wolnosci.

Nie musza uczestniczy¢ we wszystkich zajgciach. Jest jakim§ wielkim
paradoksem fakt, ze w polskich uczelniach obowiazkowa jest obecnos¢ tylko na
¢wiczeniach, prowadzonych  przez asystentow  czyli  poczatkujacych
pracownikow uczacych si¢ zawodu. Nie jest sprawdzana obecnos¢ na wyktadach
prowadzonych przez profesorow, niekiedy o wysokich kwalifikacjach. W
porownaniu do uczelni zachodnich jest to fakt dos¢ szokujacy. Np. na uczelniach
niemieckich na zadnych zajgciach nie sprawdza si¢ obecnosci, ale dla studentow
podstawa studiowania sa wyktady profesorow. Uczestnicza w nich masowo,
gdyz pomagaja im w samodzielnym studiowaniu ksiazek 1 podrg¢cznikow oraz w
przygotowaniu si¢ do egzaminow.

Wolnos¢ studencka polega takze na tym, ze nie ma odpytywan na
zajeciach, nie pisze si¢ klasowek. To mlodzi ludzie maja prawo zadawacé pytania
wyktadowcom, by wyjasni¢ watpliwosci 1 niejasnosci. W zamian za t¢ wolnos¢
sq organizowane sesje egzaminacyjne dwa razy w roku, kiedy to trzeba zdac
kilka egzaminow.

Na wyzszych latach studiow studenci maja prawo wyboru pewnych
przedmiotéw, seminaridow, tematdw prac zaliczeniowych. To prawo jest rOwniez
wyrazem wolnosci.

Wyniki studiowania zaleza od pracy studenta 1 od oferty uczelni. W
wigkszym stopniu zaleza od pracy studenta niz od oferty uczelni; mozna przyjac,
ze w 60% od studenta, a w 40% od uczelni Dlatego prosta odpowiedz na
pytanie ,jak prawdziwie studiowac¢" jest nast¢pujaca: w pelni wykorzystaé
wlasne mozliwosci i w pelni wykorzysta¢ oferte¢ uczelni.

Ofertg uczelni przedstawia program studiow. Jest on znany kandydatom na

studia. Wybierajac dany kierunek akceptuja go. Studia w Polsce réznig si¢ od



10

studiow w krajach zachodnich pod wieloma wzgledami, takze 1 tym, ze u nas
stawia si¢ mtodym ludziom wigksze wymogi formalne (terminy, obecnoS$ci), a
znacznie nizsze wymogi merytoryczne. Tekst w ramce 1.1. zawiera kilka refleks;ji
o studiach amerykanskich. Gdy Polska =zostanie wlaczona w struktury Unii
Europejskiej niewatpliwie wiele rozwiazali zachodnich bedzie 1 u nas
obowiazywaé, a wtedy trzeba begdzie wigcej samodzielnie pracowaé 1 z

wigkszym wysitkiem.

Ramka 1.1.
W ktorq strone, czyli moje impresje o amerykanskim systemie szkolnictwa

Studia drogo kosztuja, w szczegodlnosci w dobrych i1 bardzo dobrych
uniwersytetach 1 to niezaleznie czy sa one prywatne czy panstwowe. Zreszta
ilo§ciowa relacja jednych do drugich jest mniej wigcej pot na pol. Przyczyna
niewatpliwego rozwoju tego typu edukacji nie lezy tylko 1 wylacznie w
aspiracjach USA do bycia centrum nauki $wiatowej, ale rowniez wynika z

bardzo prozaicznego, ale fundamentalnie waznego zjawiska. Szkoly podstawowe
1 srednie nie prowadza edukacji w europejskim tego stowa znaczeniu. Raczej
jest to walka o to czy ulica lub szkota uksztattuje mtodziez.

Dlatego szkota koncentruje si¢ na czyms$, co mozna nazwac¢ wychowaniem
1 elementarnym przygotowaniem do zycia w tutejszym systemie. Przekazywana
wiedza 1 nauka jest minimalna, a jesli juz to koncentruje si¢ wokot wpojenia
ludziom stereotypu Amerykanina, co przy takiej mozaice narodowosciowej i
ptytkich korzeniach kulturowych jest rzecza konieczna i zrozumiata

Jednak to powoduje, ze studia zaczynaja w naszym rozumieniu totalni
ignoranci, ktérym Atena kojarzy si¢ z antena, Finlandia np. jest stolica Szwecji, a
Dostojewski to nowy gracz ligi hokejowe; NHL. Jesli ktos mysli, ze przesadzam,
to niech sobie porozmawia ze studentami 1 to nie tylko pierwszego roku studiow.
Dlatego tez, aby mie¢ wykwalifikowane 1 wyedukowane spoteczenstwo oraz aby
ukry¢ bezrobocie, kladzie si¢ nacisk, by jak najwigcej ludzi studiowalo i
przynajmniej ukonczyto pierwszy stopien BC poréwnywalny do naszego
licencjata.
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System studidow jest kompletnie r6zny od naszego, dlatego przedstawi¢ go w
duzym skrocie. Podobnie jak u nas sa trzy poziomy studidow tj. licencjackie
(bakatarza), magisterskie 1 doktoranckie. Roznica jest fakt, ze zazwyczaj] maja
totalnie inna administracj¢ oraz, ze zazwyczaj kazdy poziom studiuje si¢ w innej
uczelni.

Uniwersytet sktada si¢ z réznych college'6w 1 departamentéw, u nas sa
wydziaty, ktére mozna porowna¢ do departamentéw, natomiast raczej nie mamy
posredniego ,,szczebla" college'ow. Sa one czym$ w rodzaju tematycznego
zgrupowania wydziatow.

Studenci pierwszego stopnia, aby skonczy¢ studia, musza wyrobi¢ 120
,Hkredytow". Jeden ,kredyt" to jedna godzina jakiego$s kursu w tygodniu. Z
czego obowiazkowe jest w ramach college'u 35-40 kredytdéw, sa to kursy
podstawowe 1jezyki obce. W departamentach studenci musza ,,wyrobic¢" ok. 45—
50 kredytow, z czego niektdére kursy sa obowiazkowe, jednakze z mozliwoscia
wyboru  wyktadowcy. Kursy odbywaja si¢ na ro6znych  poziomach
zaawansowania przedmiotu, np. dla licencjata sa to trzy poziomy o rosnacej skali
trudnos$ci. Od czwartego poziomu zaczynaja si¢ kursy dla studentéw studidow
magistranckich, ale istnieje mozliwo$¢, ze 1 licencjaci moga si¢ na nie zapisac.
Reszte godzin, czyli prawie jedna trzecia kredytow, student dowolnie wybiera na
uniwersytecie. Tzn. student tutejszego zarzadzania, moze wziaC zajgcia np. z
fizyki kwantowe;.

Jednak wigkszo§¢ ludzi wybiera kursy zwiazane z pdzniejszym zawodem
dlatego, ze gtownym motywem pojsScia na studia sa dobre zarobki po ich
ukonczeniu. Dlatego najbardziej oblegane kierunki sa te, ktore gwarantuja
najwyzsza Srednia pensj¢ w zawodzie. W kazdej grupie ¢wiczeniowe] spotyka
si¢ zazwyczaj innych ludzi. Wszak to student wybiera kiedy i jaki kurs w
kolejnosci studiuje. Wymaga to od ludzi zaradnos$ci, konieczno$ci stworzenia
sobie indywidualnego toku studiow Oczywiscie konsekwencjatego jest pewnego
rodzaju samotno$¢ w tlumie, co wymusza indywidualizm albo zagubienie i
frustracje.

Scigganie jest rzadkoscia a konsekwencje plagiatu pracy konczq sie

wyrzuceniem ze studiow. Na Uniwersytecie w Carhondale wyrzucono Niemca ze

studiow za to, Ze w pracy - i to nie zaliczeniowej! - nie napisal w dwoch
miejscach, zZe cytuje fragmenty ksiqzki.

Przedruk tekstu A. Chr ostow ski ego

z Pisma ,,Master of Business Administration

Bardzo wazne wyzwanie dla okresu studidow to pehie wykorzystanie
wlasnych mozliwosci. Kazdy student jest indywidualno$cia niepowtarzalng Ma
specyficzna struktur¢ potrzeb 1 mozliwosci. Jednym bardziej odpowiadaja

przedmioty humanistyczne, innym S$ciste, innym j¢zyki itp. Te ro6zne potrzeby



12

wynikaja z zyciowych doswiadczen, z zainteresowan, z konkretnych plandéw
zyciowych. Te osobliwosci cztowieka trzeba analizowac¢ 1 oceniac, by ustalaé, co
jest sprawapierwszej wagi, drugiej wagi, trzeciej wagi, a co mato wazne.

Studia wyzsze tworza warunki do wuczenia si¢ samodzielnosci 1
odpowiedzialnosci za siebie 1 za innych. Na studiach mozna si¢ bardzo szybko
wyuczy¢ samozarzadzania. Jest to okres, w ktorym mozna si¢ sta¢ szefem siebie
samego 1 przesta¢ powiela¢ wzorce innych ludzi. Prawdziwe studia wyzsze to

intensywna praca tworcza nad samym soba nad rozwojem wlasnej osobowosci.
W $wiadomosci studentdéw jest obecna mysl o wlasnej niepowtarzalnej

indywidualnosci, o mozliwosciach tworczych. Dos¢ trudno jednak zdoby¢ si¢ na

to, by t¢ mysl zamienia¢ w czyn. Ci ktorzy szybko podejmuja ten czyn, odnosza

sukcesy. Zazwycza] uzyskuja je przy pomocy dwoch zadan:

- projektowanie indywidualnych plandéw na okres studiow,

- systematyczne samoocenianie realizacji planow.

W ramkach 1.2, 1.3, 1 14 zamieszczono wedlug kolejnosci alfabetycznej trzy

indywidualne plany studentow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Projekt Michatlajest bardzo zwig¢zty 1 konkretny. Ujat go w dziewigciu punktach,

z ktorych tylko trzy (pkt. 4,5,6) scisle si¢ tacza z nauka Inne zadania obejmuja

kwestie zwigzane z doskonaleniem osobowosci.

Ramka 12.

Zadania na okres studiow Michatla K.
. Pozna¢ wtasne talenty
Precyzowac krotko i dtugoterminowe cele
. Okresla¢ metody osiagania celow
Skupi¢ si¢ na tych dziedzinach, ktore mnie interesuja 1 beda najbardziej
przydatne w praktyce zawodowej
. Dziata¢ wedlug plandéw, organizowac¢ czas §wiadomie, dba¢ o miejsce pracy
Uczy¢ si¢ systematycznie przy wykorzystaniu wszystkich dostgpnych zrdodet
wiedzy
7. Regularnie dokonywac¢ samooceny
Dbac¢ o zdrowie 1 kondycj¢ fizyczna
9. Aktywnie uczestniczy¢ w kulturalnym zyciu studenckim

9 AW N

?\

*
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Inaczej wyglada projekt Katarzyny M. Ten projekt ujety w ramce 1.3. jest
bardziej obszerny, gdyz okres studidow Autorka potraktowata jako fragment
zycia. Stad wyeksponowanie wartosci i zasad zycia w toku studiowania. Takze 1
w tym projekcie kwestie uczenia w toku studiow zajmuja niewiele miejsca. Sa

ujete w czterech punktach: 5,6,7,8.

Ramka 13
Zasady studiowania Katarzyny Af.

Chcialabym przedstawi¢ moje wtasne przemyslenia i refleksje oparte na
zajeciach z logiki, czesto pobudzone przez referaty, ale uzupeilnione
osobistymi doswiadczeniami 1 stworzone na bazie zasad, ktore staram si¢
stosowa¢ w calym swoim zyciu.

1. mie¢ cel

Moim zdaniem, musimy posiada¢ jeden cel gtowny (dlugookresowy),
ktorego trzeba si¢ trzymac oraz znajdowac cele poboczne (niektore z nich sa
krotkookresowe), ktére moga si¢ zmienia¢c. Dla mnie glowny cel to dobrze
przezy¢ zycie na ziemi (by¢ dobrym dla innych, zadowolonym ze swojego
zycia), a po Smierci osiagnal wieczno$¢. Natomiast cele poboczne, zwigzane
ze studiowaniem, moga by¢ rozne: bardziej wazne czy szlachetne (stuzyc¢
innym ludziom) lub mniej (tatwo znalez¢ pracg po studiach).

2. odnalez¢ swoj talent i pomnozy¢ go

Kazdy cztowiek majakis talent - jeden jest w pewnej dziedzinie wybitny,
inny po prostu dobry. Trzeba wszystko robi¢ na miare wtasnych zdolnosci 1
mozliwosci, a przy tym mysle¢ 1 analizowac.

3. nie polegac tylko i wylqcznie na sobie

Wedtug mnie wiara w siebie jest potrzebna, al™ do pewnego stopnia.
Wiele zdarzen, okolicznos$ci nie zalezy ode mnie - jest tzw. ,sita wyzsza: - w
moim przypadku to Bég i Jego wola.

7. drugiej strony:

A. nie zwalacé wszystkiego na silq wyzszq i by¢ odpowiedzialnym za to, co ode
mnie zalezy

Wiem, ze nalezy umie¢ ponosi¢ konsekwencje swoich dziatan, nie by¢
infantylnym, cho¢ czasami chcialabym by¢ dzieckiem.

5. organizacja czasu pracy

Zawsze mialam klopoty ze zorganizowaniem sobie czasu 1 efektywnym
jego wykorzystaniem. Ostatnio jednak siadajac do nauki, sprobowatam
zastosowac to, o czym mowiliSmy na zajeciach (dobre warunki pracy,
skupienie, przerwy, pory dnia, w ktorych najlepiej mi sig uczy). Do tego musze
jeszcze dotozy¢ pozytywne nastawienie - ,,przeciez moge si¢ tego nauczyc", a
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nie ,,1 tak nie zdaze¢". Nawet najprostsza motywacja (,,przeciez zamiast by¢ na
studiach moglabym przystowiowo kopa¢ rowy" albo ,mam szans¢ dostac
stypendium") moze spowodowac, latwiej mi begdzie wiedza wchodzi¢ do
gltowy, potem bgd¢ miata wigcej czasu na inne sprawy (w tym przyjemnosci), a
naukaniebedzie mgczarnia, leczrzeczywistym zdobywaniem wiedzy.
6. walczy¢ z nadmiernym stresem (przed kolokwium czy egzaminem)

Musze sobie powiedziec: ,,zrobitam, co moglam, reszta nie zalezy ode
mnie, ajeslinie wykorzystatlam czasu, to i tak musztarda po obiedzie".
7. nie zrazac¢ sie niepowodzeniami {j~\m\ jak oblanie egzaminu)
Jezeli rzeczywiscie si¢ staralam, to musze przyja¢ to spokojnie - ,,widocznie
tak miato by¢; moze jest to kolejne do§wiadczenie zyciowe?"
8. uczyc¢ sie wspotpracy z innymi
Umiejgtnos¢ zycia wsrdod 1 z ludzmi jest konieczna, co wigcej, moze byc¢
zrodtem prawdziwej satysfakcji.
9. umiec¢ bronic¢ swojego zdania
Wypowiadajac si¢ w pewnej kwestii, musz¢ mie¢ zdanie: sprecyzowane 1
uzasadnione, nigdy nie méwic: ,,tak ma byc¢", a dlaczego? - ,,nie wiem". Z tym
wigze si¢ inna umiej¢tnosc:
umie¢ stuchac¢ (dla mnie jest to bardzo trudne), trzeba zawsze szanowac
rozmowce. Ale rowniez: umiec krytykowac¢ 1 umie¢ by¢ krytykowanym.
10. szybko podejmowac decyzje

Oczywiscie najpierw musze¢ wszystko rozwazy¢, ale nie moge tego robic
zbyt dlugo.
11. poznawaé¢  swiat

Powinna skorzysta¢ z tego, ze jestem studentka (mam przedtuzona
mtodos¢ 1 50% znizki) 1 dlatego jezdzi¢ po Polsce 1 §wiecie, zwiedzaé, ogladac,
poznawa¢ nowych, ciekawych ludzi (wykorzysta¢ mozliwos$ci dziatania w
organizacjach studenckich).

Jako podsumowanie:

12. nie rezygnowac¢ z wilasnego systemu wartosci (dla mnie podstawa jest
dekalog). ’

Katarzyna R. swoOj projekt ujeta w dwunastu punktach 1 nazwala go
,Dekalogiem". Kwestie §cisSle zwiazane z nauka na studiach ujg¢ta tylko w trzech

punktach: 3,7,10.
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Ramka 14
Dekalog studentki Katarzyny R.

1. Wiem, ze kazdy czltowiek w chwili urodzenia jest jak tabula rasa, a to jaki
on bedzie w przysztosci zalezy w glownej mierze od niego samego.

2. ,,Niejest prawda, ze umie si¢, gdy si¢ cos studiowato; wie si¢ wtedy, kiedy
zyje sie tym czego sie nauczyto" (Jakub Alberione)

3.,,Uczy¢ sig, to znaczy czyni¢ rzeczy nowe znanymi, a znane nowymi"
(Konfucjusz)

4. Staram si¢ okresla¢ swoje cele, bo: ,,Jezeli okret nie wie do jakiego portu
chce ptynac, to wiatry nie bedamu sprzyjaty" (Seneca)

5. Pamigtam, ze silni ludzie popetniaja duzo wigcej btedow niz stabi.

6. Ucze si¢ szanowa¢ swoOj wlasny czas, gdyz ,,Za czas kupisz ztoto, ale za

ztoto czasu nie kupisz" (Stary chinski aforyzm)

7. Nie zapominam, ze w grupie kazdy staje si¢ bardziej otwarty na Swiat,

zyskuje motywacje 1 wzbogaca cele. Ilos¢ pomystow w grupie jest wigksza niz

suma pomystoéw jednostek.

8. Ucze sie¢ mowic¢ ,,NIE"

9. Stucham tych, ktorzy mnie krytykuja, dzigki temu poznaj¢ i ichi siebie.

10. Walcze o zagraniczne praktyki i stypendia naukowe!

11. Nie chciatabym przerwac¢ swoich staran o doskonalenie sig.

12. Chcialabym osiagna¢ to, co radzi Konfucjusz: ,,Wybierz sobie prace, ktora
lubisz, a przez cale zycie nie bedziesz musiat pracowac".

Zamieszczone w ramkach projekty zawieraja pewien paradoks. Dotycza
studiow, ale uczeniu si¢ jako samodzielnemu studiowaniu poswigecono mato
uwagi. Mozna wigc si¢ zastanawia¢ nad tym, czy te projekty sa wilasciwe dla
osiagnigcia zamierzen. Ot6z w jakims stopniu dotykaja one spraw istotnych.
Studia s droga do wzrastania. Przygotowuja czlowieka do samodzielnosci i
odpowiedzialnych zadan w zyciu gospodarczcym. Wymagajgq pracy nad
kwalifikacjami, ale takze nad rozpoznaniem i pomnazaniem talentow, nad
rozwojem zainteresowan, nad ustaleniem wartosci i zasad post¢gpowania.
Praca na studiach dobrze wykonana prowadzi do rozwoju osobowosci.

Od czlowieka z wyzszym wyksztalceniem wymaga si¢ wigcej niz od
cztowieka ze $rednim wyksztalceniem. Zeby sprosta¢ tym wymaganiom trzeba

nie tylko zdoby¢ na studiach cenne kwalifikacje 1 inne zyciowe cele, ale takze
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stac si¢ czlowiekiem bardziej tworczym, oryginalnym, uzytecznym dla innych i
swiadomym swojej wartosci. Ludzie, ktorych uznajemy za wybitnych, ktorzy
wiele dobrego zrobili dla innych, mieli projekty wtasne 1 potrafili wcielaé je w
Zycie.

Nie ulega watpliwos$ci, ze studenci takie projekty maja, ale nie traktuja ich
zbyt serio. Nie oceniaja ich realizacji. 1 to warto poprawi¢. Kazda, najbardziej
prosta sprawa czy zadanie, wymaga projektu, by osiagna¢ zadowalajacy efekt
finalny. Tym bardziej takiego indywidualnego projektu wymaga okres studidow,

by czas byt dobrze wykorzystany.

Projekt zadan nie wymaga zbyt duzo wysitku. Trudniej planowane zadania
dzien po dniu zamienia¢ w czyn. Sa dni, ze daje si¢ osiagac cele, sa dni upadku
ducha. To normalne. Krok do przodu, przystanek i1 ¢wier¢ kroku do tytu. Taka
dynamika cechuje si¢ zycie. Jesli systematycznie dokonujemy samooceny, wtedy
tatwiej plany zrealizujemy, bo znajdziemy przyczyny, ktore nas wytracaja z
obranego kursu.

Postawi¢ sobie wymagania realne na czas studiow i stara¢ sieje osiagac, to
pierwszy warunek uzyskania bardzo dobrych wynikéw. Dobrze wykorzystac

ofert¢ uczelni i szanse jakie ona tworzy, to drugi warunek dobrego studiowania.
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Rozdzial 2

Cele i motywy studiowania

Mlodzi, ktorzy pragnq by swiat stawatl sie coraz piekniejszy
[ opieral sie na wartosciach moralnych sq nadziejq swiata.
Jan Pawel II

W XII wieku na Sorbonie, uniwersytecie w Paryzu, umieszczono tablicg,
ktora si¢ tam znajduje do dzi§. Na tablicy umieszczono tekst mowiacy o
motywach studiowania. W dowolnym tlumaczeniu tres¢ zapisu brzmi: jedni
studenci uczg si¢ po to, by zaspokoi¢ swoja ciekawos$¢, inni - by zyskaé stawe,
pieniadze, wtadze¢. Tego rodzaju motywy sa ludzkie, ale niezbyt szlachetne.
Godni pochwaly sa ci, ktorzy studiuja po to, aby powigksza¢ w Swiecie dobro i
postepowaé w madrosci.

Nie wiadomo o ile wyszczegolnione motywy byly w tamtych czasach
odbiciem realiow, a o 1ile wyrazaly postulaty idealne. Motywy bedace
wewngtrznymi pobudkami ukierunkowujacymi zachowanie 1 dziatanie cztowieka
sq nieuchwytne dla poznania naukowego. Czg¢sto sam czlowiek nie zdaje sobie
sprawy ze swoich motywow. Dlatego trudno o uogodlnienie 1 wypowiedzi o ich
realizmie czy idealizmie. W naszych czasach bardzo czg¢sto silnym motywem
odbycia studiow jest che¢ zawarcia zwiazku malzenskiego 1 zycia w dobrej
rodzinie. Tego motywu nie wyszczegdlniono na tablicy sorbonskiej, gdyz wtedy
studiowali tylko mezczyzZni.

Motywy, cele, potrzeby - to trzy pojecia blisko ze soba zwigzane. Wiemy
o nich, ze sa bardzo wazne, gdyz wyjasniaja zachowanie si¢ czlowieka, ze
zmieniajq si¢ w czasie, ze niejeden a kilka motywow ukierunkowuje aktywnos¢
cztowieka.\Wiadomo tez, ze bardzo trudno je rozpoznal, ze czesto sa
nieswiadomie. Dlatego  staramy si¢ pozna¢ motywy  konkretne

indywidualnych oséb, by ulatwi¢ rozpoznanie wtasnych motywow.
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W ramce 2.1. zamieszczono szczera wypowiedz Anny J. na temat

motywow studiowania.

Ramka 2.1
O motywacji studenta wedlug Anny J.

Najlepiej bedzie, gdy swoja wypowiedz zaczng od cytatu B.Teptowa:
,Motywem jest to, co pobudza do postawienia sobie takich lub innych celow".
Zaczetam si¢ wige zastanawiaé, czym jest w naszym zyciu motyw, a czym cel.
Czy bez motywu nasze zycie jest bez celu?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie bez wystuchania opinii o motywach
wyboru kierunku studiow moich kolezanek i1 kolegdw.

Jesli si¢ zastanowimy nad motywami, to badamy ich zZrodta. Jest ich
wiele. Zrodlem  moze by¢  uczucie, zainteresowanie,  przekonanie,
sSwiatopoglad, a takze potrzeby, ktore chcemy zrealizowac. Gdy staraliSmy si¢
wybrac¢ kierunek studidw, kazdy z nas wytyczyt sobie pewien cel, do ktorego
chce dazy¢ 1 okreslit program dziatania. W ten sposdéb sprecyzowal motyw,
ktory steruje jego postgpowaniem. Jednak tu pojawiaja si¢ pytania o to, czy
jest to moj motyw, czy motyw Srodowiska, czy jest to motyw dobry, czy
falszywy.

Czgsto motyw, ktory sktania nas do wyboru danego kierunku studiow jest
w nas juz od najmlodszych lat. Nie jest on jednak naszym motywem, ale
potrzeba naszych rodzicéw. Tak, tak... to oni od malego mdéwia nam, ty musisz
by¢ lekarzem, albo prawnikiem (itp.). Gdy dorastamy wydaje si¢ nam, ze tego
naprawde¢ chcemy. Nie mamy odwagi, by sprzeciwi¢ si¢ im. Biernie
poddajemy si¢ biegowi zdarzen, spetniamy ich potrzeby - bo przeciez oni chca
dla nas jak najlepiej. Tak! Nikt nigdy nie przeczyl, ze rodzice chca dziecku
pomoc, ukierunkowac jego zycie. Ale czesto si¢ myla. Wtedy okazuje sig, ze
taka ,,wbijana" nam przez rodzicOw motywacja szybko wygasa, gdy
zaczynamy samodzielnie mys$le¢. Studia nie daja nam zadnej satysfakcji ani
korzysci, sa nudne. Praca, ktora otrzymamy po ukonczeniu uczelni bedzie
jedynie zrodltem utrzymania rodziny i niczym wigce].

Podobnym wirazem moze si¢ sta¢ rodzinna tradycja. Gdy z pokolenia na
pokolenie mowig nam, ze kazdy potomek musi studiowac¢ na danej uczelni, to
dzieci nie maja nawet prawa wyboru, nie moga wyzwala¢c w sobie innych
talentow, nie moga robi¢ tego, czego pragna, do czego sa powotane. Tak
,ograniczani" milodzi ludzie ida postusznie za glosem tradycji, ktéra moze
doprowadzi¢ ich do zyciowej kleski.

Czesto takze podjecie decyzji o studiach wynika z motywu oczekiwania
wysokich zarobkow, ktore osiagaja specjalisci z danej dziedziny (np.
ekonomisci, prawnicy, politycy). Myslimy, ze fajnie jest by¢ bogatym, miec
pickny dom 1 wazne stanowisko. Gdy motywem jest cheC osiagnigcia
bogactwa lub wtadzy wchodzimy na zgubna drogg, bo te zadze nie daja si¢
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nasyci¢. Wyzwalaja w czlowieku instynkty, ktére prowadza go na zla droge,
az wreszcie pograza go w klgsce.

Jednak wielu z nas w wyborze studiow kieruje si¢ motywem zdobycia
wiedzy, zaspokojenia swojej ciekawos$ci w danej dziedzinie. Tylko, ze motyw
0 zgtegbianiu tajnikow jakiej$ dziedziny zycia (ekonomii, prawa, literatury itp.)
nie mogl by¢ naszym marzeniem ,,0d kotyski". Pojawit si¢ pod wpltywem
ciaglej pracy nad soba 1 przez rozwijanie wilasnych zainteresowan. Jesli
motywacja do danych studiéw wyrosta w naszym ,,sercu", wtedy jest ona silna
1 nie da sie¢ zdtawi¢ przeciwnosSciom losu. Mtody czlowiek, ktory w taki
sposOb podjat decyzje, nigdy nie bedzie jej zatowal. Wregcz przeciwnie, bedzie
wytrwale dazyl do celu, a w chwilach zwatpienia wtasna pewna motywacja
pomoze mu przezwyciezy¢ trudnosci. Wszystko to wplynie pozytywnie na
pracg, ktora bedzie wykonywat w przysztosci. Praca ta bowiem da mu
satysfakcje 1 S$wiadomos¢, ze robi to co lubi. Wowczas latwiej bgdzie mu
osigga¢ sukcesy zawodowe, ktore nie beda wazne jako zrddio dodatkowych
dochodow, ale jako nagroda za cigzka prace 1 potwierdzenie, ze naprawdg
jeste§my dobrzy w tym, co robimy.

W dzisiejszych czasach czesto zdarza sig, ze mlodzi ludzie nie znaja
swoich zainteresowali, bo nie poznali swoich talentow. Ich zycie jest szare i1
nudne. Gdy osiagaja oni dobre wyniki w szkole, decyduja si¢ na kontynuacj¢
nauki w szkole wyzszej. Bez glebokiej refleksji decyduja o kierunku studiow.
Rozczarowanie przychodzi dopiero po pewnym czasie, kiedy taka osoba
dojdzie do wniosku, ze studia sa bezsensowne. Kontynuuje ona jednak nauke,
a kazda malenka przeszkoda, staje si¢ bariera nie do pokonania. Czuje si¢
wtedy zagubiona, nie ma ,,w kieszeni" silnej pozytywnej motywacji, ktora
pomogtaby w chwilach zwatpienia 1 utwierdzita, ze to co robimy jest dobre i
tego wtasnie chcemy.

Wyciagajac wnioski z pierwszej czg¢$ci mojej pracy stwierdzam, ze rola
motywacji w zyciu kazdego cztowieka jest znaczaca. Bez niej nie jesteSmy w
stanie osiggnqgé¢ zadnego celu. Motywacja jest w naszym zyciu, tak jak szlak
wyznaczony na mapie, ulatwia ustalanie wedrowcom trasy, pomaga podjac
decyzje¢ czy iS¢ w prawo, czy w lewo na najblizszym skrzyzowaniu drog. Bo
czym konczy si¢ wedrowka po nieznanym bez mapy 1 bez wytyczonego
szlaku? Odpowiedz znamy wszyscy: zbladzeniem? Motywacja jest wigc
bardzo wazna w naszym zyciu. Wyznaczmy sobie cele, okreslamy jak je
zdoby¢, a potem otrzymujac skutek - spytaymy czy byt on zgodny z naszym
celem.

Wazne jest, aby sformulowany przez nas motyw byl zrozumiaty 1
przekonujacy. Tylko taki motyw moze wtasciwie spelni¢ swoje  funkcje
sterujace.

Motywacja nie powinna by¢ narzucona, musi ona wynika¢ z
wewnetrznego pragnienia osiagnigcia czegos. Dzigki temu nawet w chwilach
najwigckszego zatamania w dazeniu do naszego celu, bedziemy mogli
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przezwycigzy¢ trudnosci. Czgsto Swiadomos¢, ze nie ma dobrego rozwigzania
prowadzi do rezygnacji z zapanowania nad sytuacja 1 poddanie si¢ bierne
naporowi zdarzen lub przyjecia motywu narzuconego przez inng osobeg lub
otoczenie.

Jest to duzy btad, gdyz cztowiek, Swiadomie wprowadzajac swoje koncepcje
potrafi dziata¢ na przekor naciskom otoczenia, nakazom, realizowaé bardzo
odlegte cele.

Podsumowujac swoje rozwazania chciatabym jeszcze raz podkresli¢, ze
warto wyznacza¢ sobie motywy, ktore sa dla nas zrozumiate i wazne, gdyz
wtedy moga one zosta¢ zrealizowane, zmusi¢ nas do dziatania i1 siggania po
coraz to nowe cele. Taka pozytywna motywacja da nam satysfakcj¢ z tego, co
robimy 1 potwierdzi, ze robimy to, co pragneliSmy, do czego dazyliSmy. A
przeciez wtasnie to jest najwazniejsze w naszym zyciu.

Autorka zwraca uwage na niebezpieczenstwo niesamodzielnosci w
ustalaniu motywow wyboru studiow. Jesli rodzice narzucaja dzieciom wtlasne
motywy, ktore nie sa odpowiednie dla dzieci, to niekorzystnie $wiadczy 1 o
rodzicach 1 o dzieciach. Rodzice moga wiele pomoc swoim dzieciom w poznaniu
motywow, ale nie moga nimi manipulowa¢, gdyz to powoduje szkody w rozwoju
osobowosci mtodych ludzi.

Znaczenie tradycji rodzinnej w wyborze studiow moze by¢ negatywne 1
pozytywne. Autorka eksponuje znaczenie negatywne.

Anna J. trafnie krytykuje motywacje¢ materialng. Jesli kto$ ukierunkowuje
swoje dzialania wylacznie na uzyskanie wysokich zarobkdéw, to tego motywu
nigdy nie be¢dzie w stanie zadowalajaco zaspokoi¢, bo zadza pienigedzy, a takze
wladzy jest nienasycona. Zycie ukierunkowane wylacznie na posiadanie dobr jest
bardzo utomne. Czesto prowadzi do tego, ze cztowiek staje si¢ strozem swojego
majatku. Majatek go zniewala, dlatego madros¢ zawieraja hasta: ,by¢ ponad
mie¢", ,,byé i mie¢", ,,mieé, aby byé". Materialistyczna filozofia wyrazona w idei
,,miec¢" prowadzi do pustki duchowej cztowieka i do samozniewolenia.

Dla Anny J. motywem studiow jest ciekawos$¢ poznawcza, ktora zmierza do
poznania prawdy. Ten motyw oznacza takze 1 to, ze autorka ma zainteresowania,

ze wie co ja cickawi 1 stara si¢ t¢ ciekawo$¢ zaspokoi¢. Autorka wie, ze wielu
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mtodych ludzi ,,w dzisiejszych czasach" nie zna swoich zainteresowan. Mowia
,,mnie nic nie interesuje". Jest to sytuacja niedobra. Ci ludzie bowiem nie odkryli
swego talentu. Sami nie potrafili go odkry¢ 1 inni im nie pomogli. Gdy ten talent
si¢ pozna, staje si¢ iskra ktora ogarnia catego czlowieka 1 ukierunkowuje go.
Hans Selye napisat, ze cztowiek, ktory nie ma zainteresowali jest inwalida
duchowym, godnym najwyzszego wspolczucia.

Poznawanie zainteresowan to nie tylko problem ,,w dzisiejszych czasach",

skoro w starozytnej Grecji podstawowa zasada edukacji, realizowanej przez
Sokratesa, byta zasada ,,poznaj siebie samego". Metoda dialogu nauczyciel staral
si¢ pom6c mtodym ludziom w tym poznaniu.
Tak wigc dla wustalenia celow i motywow studiowania jest potrzebne
rozpoznanie wlasnych zainteresowan. To jest wazne zadanie, ale nie
wystarczajace.  Potrzebne jest takze formutowanie wizji  swojej  pracy
zarobkowej.

Na studiach ucza si¢ miodzi ludzie planowania strategicznego. Jedna z
zasad tego planowania polega na ustalaniu misji przedsigbiorstwa; misja okresla
jaka funkcje w gospodarce moze przedsigbiorstwo podjaé, jaka luke¢ na rynku
moze wypetni¢, aby mie¢ perspektywy trwania 1 rozwoju.

Projekt misji dla siebie samego polega na okreslaniu, jakie dobra lub ustugi
chcialbym tworzy¢, dla kogo, gdzie 1 w jaki sposob chcialbym je wykonywac.
Gdy sie taka misje ustali, wtedy bez wigkszych watpliwosci ustali si¢ wtasne
indywidualne cele studiowania, gdyz do przysztej pracy idzie si¢ poprzez studia.

Dla wielu miodych ludzi projekt wizji przyszlej pracy zarobkowej jest
trudny. To naturalne. To si¢ zdarza cze¢$ciej niz mozna przypusci¢. Np.
Wtadystaw Tatarkiewicz pisze w swoich wspomnieniach, ze problem ten byl
jego udrgka stosunkowo diugo. Dopiero okoto trzydziestego roku zycia odkryl,
ze jego powotaniem jest filozofia. Ale to, ze trudno jest projektowac swoje

miejsce w spoteczenstwie nie moze nikogo zwolni¢ od poszukiwan.
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Myslac o miejscu pracy trzeba by¢ realista 1 nie budowa¢ zamkow na
piasku. Trzeba by¢ uczciwym 1 stawia¢ cele osiagalne. A najwazniejsze to
zastanowi¢ si¢ nad tym, w jakiej pracy bylbym najbardziej uzytecznym dla
innych. Gdy si¢ te trzy warunki wezmie pod uwage, potrafi si¢ okresli¢, jaki
rodzaj pracy bylby dla mnie najlepszy 1 jak pracowac¢ na studiach, by ulatwity

osiagnigcie celow.

W ramce 2.2 umieszczono wypowiedz studentki, Natalii K. o celach 1
motywach. Ta druga autentyczna wypowiedz mlode; osoby moze tatwiej
przekona czytelnika, ze nie wolno Ilekcewazy¢ kwestii projektowania

indywidualnych celéw 1 motywdéw studiowania.

Ramka 2.2
Motywacja w Zyciu czlowieka wedlug Natalii K.

Wstep

Temat opracowalam, poniewaz bardzo czesto mam problemy z
rozpoczgciem pracy - bez wzgledu czy chodzi o nauke, czy tez o Swiateczne
porzadki. Przez to marnuj¢ duzo cennego czasu, co najbardzie; dotkliwe jest w
przypadku, gdy zwiazana jestem terminem 1 nie zdazam na czas. Podobnie w
obliczu porazki trudno mi jest si¢ nie zniechgci¢ 1 ponowic starania, w wyniku
zbyt stabej motywacji lub tez silnej woli. Moim celem jest znalezienie
odpowiednich motywow dla swego dziatania.

Zbierajac materialy do referatu natknetam si¢ na kilka ciekawych lektur, z
czego najbardziej zainteresowala mnie pozycja A.Loy McGinnis” ,Sztuka
motywacji". Z ksiazki tej dowiedzialam si¢ nie tylko jak moge skutecznie
poszukiwac¢ zrodel pozytywnej motywacji, ale tez jak mozna zainspirowac i
zacheci¢ innych do dzialania. Mysle, ze warto rozwina¢ u siebie t¢ zdolnos¢,
szczegolnie w przypadku studentéw przygotowujacych si¢ do pracy w
gospodarce. Wczesniej nie do konca $wiadoma bytam, jaki wplyw na nasze
decyzje moga wywiera¢ inni ludzie, jak do dziatania moga zacheci¢ czyje$
osiagniecia, jaki wptyw maja na nas pochwaty 1 uznanie. Zaciekawit mnie fakt,
ze dos¢ czesto podporzadkowujemy nasze zachowanie kreowanemu przez nas
wizerunkowi samych siebie, badz tez dostosowujemy si¢ do oczekiwali innych
wobec naszej osoby, ale uwazam, ze nie sa to motywy, ktérymi szczegdlnie
powinnisSmy si¢ w zyciu kierowac. Zrozumiatam, ze najwazniejsze jest jasne
precyzowanie realnych celow 1 konsekwentne dazenie do nich, jednocze$nie
niepowodzenia traktujac jak kolejne doswiadczenia wzbogacajace nasza
wiedz¢. Uwazam, ze jest to wielka sztuka 1 warto poswigci¢ czas na jej
opanowanie.
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Potrzeby Zrodtem motywacji

Kazdy cztowiek dazy do jakich$s postawionych sobie celow, moga nimi
by¢ stawa, bogactwo, wtadza, szczescie rodzimie, czy, niestety bardzo rzadko,
ch¢¢ pomocy innym. Najczes$ciej okazuje si¢, ze ludzie szczes$liwi, to nie ci,
ktorzy maja wiele wolnego czasu, ktorzy nie musza pracowac¢ 1 do niczego
dazy¢, ale ci, ktorzy maja swoje misje 1 krocza przez zycie napgdzani
oddaniem dla sprawy. Wazne jest jednak umiejetne wytyczanie sobie zadan,
bomem zbyt trudne szybko nas zniechecajq, a zbyt tatwe znudzq. Nasze cele
powinny by¢ jasno wytyczone, ale jednoczesnie mozliwe do osiagnigcia.
Trzeba umie¢ ,ustala¢ pewien postgp celdow, umozliwiajacy znajdowanie
radosci w regularnym odbieraniu pozytywnego bodzca sukcesu" (A.Loy
McGinnis ,,Sztuka motywacji"). Kazdy drobny sukces zachg¢ca do powtorzenia
osiagnigcia, a\e na wigksza ska\e, cfiatego eksperci od motywacji zachgcaja -
sklejajmy sukcesy. Jednoczes$nie inspiracje stanowia wyzwania. Charles de
Gaulle powiedziat ,,Cztowieka z charakterem pociaga to, co jest trudne,
poniewaz dopiero w zmaganiach z przeciwnosciami potrafi sobie uswiadomic
wtlasny potencjat".

Rola innych ludzi w umacnianiu motywacji

Wielkim darem jest odkrycie 1 sprecyzowanie swoich talentow, jeszcze
lepiej, gdy znajdzie si¢ ktos, kto nam w tym pomoze, kto nas popchnie i w nas
uwierzy. Podstawowa ludzka potrzeba motywujaca go do dzialania jest
bowiem zacheta ze strony drugiego cztowieka. Nic tak nie umacnia nas w
naszych postanowieniach jak zaufanie innych do nas i ich wiara w nasze
mozliwo$ci. Podreczniki historii opisuja wielu uzdolnionych ludzi, ktorych
talent w koncu kto$§ zauwazyl 1 pomogl rozwina¢. Einstein zaczal mowié
dopiero w wieku czterech lat, a czyta¢, gdy miatl siedem. Isaac Newton w
szkole stabo si¢ uczyl. Wydawca gazety wyrzucil Walta Disney'a za brak
,dobrych pomystow". Lew Tolstoj musial przerwa¢ nauke z powodu oblanych
egzamindOw. Haydn zrezygnowal z nauczania Beethovena muzyki, poniewaz
ten sprawial wrazenie cztowieka powolnego 1 ospatego, pozbawionego
wszelkich talentow - poza wiarg w muzyke. Czesto bardzo wazni w naszym
zyciu sa inni ludzie, czego nie sposdb przeceni¢. Najwyrazniej widaé¢ to w
chwilach zwatpienia, kiedy wydaje si¢ nam, Ze nie ma sensu probowac jeszcze
raz, zaczyna¢ od nowa i1 ponownie naraza¢ si¢ na porazke¢. Wtedy zacheta
drugiego czlowieka dodaje nam sit do dziatania, pozwala ponownie uwierzy¢
w_swoje mozliwosci.
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Rozdzial 3

Wiedza czgstkg kwalifikacji

Zapewnienie kazdemu warunkow do rozwoju
Jjest Zrodiem postepu.
Jan Pawet II

3.1. Czym sa kwalifikacje

Ksztattowanie kwalifikacji jest niewatpliwie obiektywnym 1 uniwersalnym
zadaniem na studiach wyzszych. Kwalifikacje to jednak struktura bardzo
zlozona. Projekty indywidualnych celow 1 motywow studiowania tym sig
charakteryzuja, ze w miar¢ postepu toku studiow coraz bardziej eksponuja
kwestie kwalifikacji. Niektorym kwestiom trzeba poswigci¢ uwage szczegdlna.

Na pytanie ,czym sa kwalifikacje" mozna ro6znie odpowiadaé. W
codziennym doswiadczeniu  kwalifikacje  kojarzymy z rdéznego  rodzaju
umiejetnosciami. Do naprawy pralki nie zatrudnimy ani stolarza, ani hydraulika,
lecz elektryka, ktory umie naprawia¢ pralki. W stownikach i encyklopediach
mowi si¢, ze kwalifikacje to wyksztalcenie, przygotowanie fachowe, zasob
wiedzy, uzdolnienia, znajomos$¢ przedmiotu. Cho¢ encyklopedyczna odpowiedz
rozni si¢ od odpowiedzi opartej na codziennym doswiadczeniu, nie ma miedzy
nimi sprzeczno$ci. Aby posia$¢ okreslone umiejgtnosci, potrzebny jest zasob
wiedzy, czyli przygotowanie fachowe; to przygotowanie uwidacznia si¢ w
znajomosci przedmiotu, a dobrze jest wtedy, gdy czlowiek buduje kwalifikacje
na podstawie uzdolnien, czyli tych talentow, ktore tkwia w jego naturze. Jesli w
odpowiedzi praktycznej stowo kwalifikacje kojarzymy 2z umiejetnosciami, to
jednoczes$nie oznacza, ze dany cztowiek zanim te umiej¢tnosci posiadl, musiat sig
uczy¢ teorii 1 praktyki. Sama teoria nie wystarczytaby. Niezbgdne jest takze
doswiadczenie praktyczne. Gdy kto§ ma uzdolnienia do danego zawodu 1 madrze

si¢ uczy teorii 1 praktyki, szybciej zdobywa kwalifikacje.
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Kwalifikacje sa zroznicowane pod wzgledem wartosci, a podstawowym
kryterium tego zroznicowania jest ich uzytecznos¢ dla innych ludzi. W prosty
sposoOb to zdanie wyjasniaja sytuacje na rynku pracy w gospodarce rynkowej.

Ot6z z punktu widzenia uzytecznosci kwalifikacji na rynku pracy
wystepuja trzy kategorie pracownikow. Pierwsza kategori¢ tworza osoby, ktore
sa bardzo poszukiwane przez pracodawcdédw. Sa to ludzie z inicjatywa, z
pomystami, ktorzy maja kwalifikacje rzadkie (zwane takze unikalnymi,
deficytowymi lub strategicznymi). Ci ludzie wytyczaja kierunki rozwoju 1
umozliwiaja wzrost firm. Sa niezwykle potrzebni jako inicjatorzy 1 tworcy.

Druga kategori¢ tworza osoby, ktore maja uzyteczne kwalifikacje o charakterze
powszechnym. Sa oni niezbedni w utrzymaniu efektywnosci firm. Gdy
przedsigbiorstwo popadnie w recesje¢, tych ludzi si¢ nie zwalnia, mimo powstania
nadwyzki zatrudnienia. Optaca si¢ ich zatrudniaé¢, aby w pelni wykorzysta¢ w
warunkach ozywienia gospodarki. Kwalifikacje tych osdb sa cenne 1 trudno
byloby na ich miejsce znalez¢é nowych ludzi. Tym, co ich odr6znia od
pracownikow pierwszej kategorii to potencjal uzdolnien twoérczych.

Trzecia kategorie¢ tworza osoby o kwalifikacjach niskiej uzytecznosci. Sa to
pracownicy, ktorych tatwo zastapi¢ innymi pracownikami. Tych ludzi zwalnia si¢
z pracy 1 oni cechuja si¢ wysokim ryzykiem bezrobocia oraz niskim zarobkami.

Podzial ludzi pracujacych na trzy kategorie wedlug uzytecznosci
kwalifikacji jest faktem, ktorego nie mozna negowacé. Ten fakt motywuje
mtodych ludzi do tego, by zdoby¢ kwalifikacje pierwszej lub drugiej kategorii.
Samo wyzsze wyksztatlcenie nie gwarantuje miejsca ani w pierwszej, ani w
drugiej  kategorii. Mozna mie¢ dyplom ukonczenia szkoly wyzszej, a
jednoczesnie tak mato uzyteczne kwalifikacje, ze nie uniknie si¢ ryzyka
bezrobocia.

Jak zatem pracowaé, by zdoby¢ kwalifikacje wysoce uzyteczne dla

innych? Jest to pytanie, ktory kazdy student, jak 1 pracownik, stawia sobie w
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trosce o ksztalt zycia zawodowego. Odpowiedz na to pytanie moze utatwié Rysunek 3.1

analiza istoty kwalifikacji. Do odpowiedzi na pytanie ,,czym sa kwalifikacje" Budowanie kwalifikacji w ujeciu graficznym

postuzymy si¢ metafora drzewa. opracowanym przez studenta Tomasza Kosiaka

Drzewo sktada si¢ z trzech czgs$ci: korzeni, pnia, konaré6w. Aby konary

daly owoce, korzenie pobieraja z gleby wodg¢ 1 sole mineralne, ktére plyna przez

pien do galezi. Liscie pobieraja z powietrza Swiatlo 1 dwutlenek wegla. Praca
korzeni, pnia i korony drzewa jest zintegrowana 1 umozliwia owocowanie.

Uzytecznos¢ 1 ilos¢ owocow =zaleza od gatunku 1 kondycji drzewa, gleby,

praca

uprawy. Sa drzewa stabe 1 mocne, cenne 1 pospolite, bardzo uzyteczne, mato

. umiejetnosci
uzyteczne.

Oto6z konary drzewa to metafora umiej¢tnosci czlowieka, pien - zasobu

wiedzy, korzenie - cech osobowosci. Kwalifikacje to wielce ztozona struktura, w

praca

ktorej trzy wyszczegdlnione sktadniki sa obecne. Jesli  identyfikujemy

kwalifikacje tylko z umiejg¢tnosciami, znaczy to, ze patrzymy tylko na to, co

widoczne. Umiejgtnosci nie moga jednak zaistnie¢ bez odpowiednich cech

osobowosci cztowieka 1 wystarczajacego zasobu wiedzy.

W czasie wyzszych studiow pracuje si¢ nad kwalifikacjami, tj. rozwija

si¢ umiejetnosci, wzbogaca wiedze¢ i doskonali cechy charakteru. Ta praca jest

wiedza
wtedy efektywna, gdy jest kompleksowa, gdy obeymuje te trzy skladniki. Idea
przewodnia w tej] pracy jest uzytecznos¢ kwalifikacji dla innych ludzi - efekt
klientow, pracodawcow, menedzerow, wspolpracownikow. Jesli inni bgda tych praca

kwalifikacji potrzebowali, nie bgdzie problemu ze znalezieniem odpowiedniego

zatrudnienia 1 uzyskaniem nalezytych dochodow. Graficznie prace nad

e

cechy osobowe

kwalifikacjami przedstawia rysunek 3.1.
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3.2. Gromadzenie wiedzy

Wiedza jest bardzo cennym sktadnikiem kwalifikacji. Do jej pomiaru stuzy
poziom wyksztatcenia. W Polsce w statystykach wyodrebnia si¢ trzy stopnie
wiedzy: podstawowy, S$redni, wyzszy. Im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym
cenniejsze moga by¢ kwalifikacje. Jednakze w zyciu czlowiek moze w ré6znym
stopniu wykorzystywac¢ warunki ksztalcenia. Dlatego sam zasdb osiagnigte]
wiedzy nie decyduje o wartosci kwalifikacji. Wazne sa umiejgtnosci, a
najbardziej istotne odpowiednie cechy osobowosci.

Wyniki pracy nad zasobem wiedzy gromadzonej] w swiadomos$ci sa trudne
do oceny. Latwiej rozpozna¢ cztowiekowi umiejetnosci 1 cechy charakteru, niz
zasOb posiadanej wiedzy. Dlatego podajemy kilka wskazowek, by gromadzenie
wiedzy bylo mozliwie efektywne, by naktad czasu przynosil zadowalajace
wyniki.

Gromadzenie wiedzy odbywa si¢ w toku uczenia si¢ w zyciu i w szkole.
Uczenie si¢ to proces, w ktorym mozemy wyodr¢bnié pi¢é faz:

zauwazenie informacji
zainteresowanie si¢ informacja
zrozumienie informacji
zapamigtanie informacji
zawlaszczenie informacji.

Jest to wiec proces, ktory w skrocie mozemy wyrazi¢ jako ,,5 Z".
Najwazniejsza jest faza piata. Zawlaszczenie informacji, to uczynienie z nigj
informacji wtasnej, ktora si¢ uzytkuje w mysli, stowie, czynie. Cztery fazy
poprzedzajace fazg piata sa droga do uzyskania efektu fazy piatej. Dlatego w
encyklopediach si¢ pisze, Ze uczenie si¢ polega na zmianach w Swiadomosci
czlowieka. Dane zjawisko np. inflacj¢, przed procesem uczenia postrzegamy

inacze] niz po przestudiowaniu odpowiedniego zbioru informacji.
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Jesli w procesie uczenia potrafimy dostrzec tych pig¢ faz, a szczegolnie
faze piata, znaczy to, ze uczymy si¢ efektywnie. Jezeli uczenie si¢ ma tego
rodzaju przebieg, i1z polega na ,,zakuciu, zdaniu 1 zapomnieniu", czyli na ,3 Z",
wtedy uczenie jest oszukiwaniem siebie samego 1 innych.

Umyst ludzki jest szczegoélny. Aby si¢ czegos dobrze wyuczy¢, trzeba
analizowac te informacje kilka razy. Starozytni medrcy mowili ,,powtarzanie jest
matka uczacych si¢". Ebbinghaus prowadzac badania nad uczeniem si¢
stwierdzit, ze potrzebna jest kilkakrotna powtorka w uczeniu si¢ tego samego,
aby zgromadzi¢ wystarczajacy zasob wiedzy. Moga si¢ zdarzy¢ wyjatki.
Informacje moga by¢ tak szokujace 1 interesujace, ze od razu staja si¢ nasza
wlasnos$cia intelektualng. Ale tego typu informacji nie ma zbyt wiele, dlatego
obowiazuje zasada, ze trzeba minimum trzykrotnie analizowa¢ teksty, by
osiagnaé¢ wystarczajgcy zasob wiedzy. Dlatego w uczelni wyzszej sa wyklady
majace na celu pokazaé, =zainteresowaé 1 wyjasni¢ zjawiska fachowe. Sa
¢wiczenia, ktore maja utatwi¢ zrozumienie zjawiska. Sa sesje egzaminacyjne,
ktore zobowiazuja do powtorki réznych rodzajow wiedzy fachowej, aby ja
uczyni¢ trwatlym zasobem intelektualnym.

brnag wskazdéwka uzyteczng do gromadzenia wiedzy jest kierowanie si¢
»gtodem wiedzy". Zdrowy umyst taknie wiedzy, tak jak zdrowy organizm
potrzebuje jedzenia. Wiedza jest bowiem pokarmem dla szarych komorek.
Dlatego powinna by¢ interesujaca, porcjowana, uzyteczna, strawna, zdrowa.
Bardzo niezdrowa jest wiedza pochodzaca z cudzych notatek 1
nieckomunikatywnych  podrgcznikow. Mozna ja poréwna¢ do pokarmu
strawionego przez inny zotadek lub pokarmu zatrutego.

Inna miara efektywnego studiowania jest rosmacy glod wiedzy. Jezeli
cztowiek mysli, ze wszystko juz wie, ze poznat catag wiedz¢, znaczy to, ze bardzo

mato ma wiedzy. Bo z wiedzajest tak, jak mowi przystowie ,,im dalej w las, tym
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wigcej drzew". Poznanie jednego rodzaju informacji otwiera mysl czlowieka na
inne informacje.

Przedstawiono tylko trzy wskazoéwki uzyteczne do samooceny procesu
uczenia si¢. Mozna byloby ich poda¢ wigcej. Ale we wszystkim potrzebny jest
umiar, dlatego przytoczymy jeszcze tylko jedng wskazéwke.

Konfucjusz swoim uczniom powiedzial tak: uczy¢ si¢ to czyni¢ rzeczy
nowe znanymi, a znane nowymi. Jest to ujecie zwiezle i1 interesujace, a zarazem
szokujace. Akceptujemy te¢ wypowiedz w pierwszej czeSci - ,,czyni¢ rzeczy nowe
znanymi". Zadziwia nas druga czeS¢ wypowiedzi: ,.czyni¢ rzeczy znane
nowymi". Jak to si¢ moze dokonywac? A jednak jest to mysl trafna 1 ujgta w
sposob obrazowy. Uczy¢ si¢ to nie tylko Pathfinder na Marsie, wielki 1 nowy
wyczyn w dziejach nauki. Uczy¢ si¢ to takze dostrzec w przewidywanych
opadach zagrozenie powodziowe, ustali¢ sposoby zabezpieczenia przed
powodzia 1 nie dopusci¢ do tragedii. Uczy¢ si¢ to poszukiwaé¢ nowych drog w
tym wszystkim, co woko6l nas. Przenika¢ mysla pod powierzchnig zjawisk,
dostrzega¢ to, czego inni nie widza. Nieraz wigkszego uczenia wymaga to, co

znane, niz to, co nieznane.

Te cztery wskazowki o efektywnym gromadzeniu wiedzy maja walor
praktyczny. Gdy si¢ je bedzie systematycznie stosowato, mozna zgromadzié
ogromny zasdb wiedzy w czasie studidw.

Cztowiek podejmujacy studia posiada juz szereg sktadnikow tworzacych
jego kwalifikacje nie tylko w postaci wiedzy, ale takze umiejetnosci 1 cech
osobowosci. Na studiach mozna je wszystkie udoskonali¢ 1 uksztattowaé nowe
kwalifikacje zawodowe.

Jedni to osiagaja startujac od tego co znane do tego co nieznane 1 nowe, a inni
poszukujac tego co nowe, by uczyni¢ sobie znanym. To co znane nigdy nie jest

do konca poznane i wymaga ciagtego poglebiania wiedzy.
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Wskazowki dotyczace ksztattowania umiejetnosci przedstawia rozdzial
czwarty, wskazowki dotyczace niektorych cech osobowos$ci zawieraja dalsze

rozdziaty.
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Rozdzial 4

Umiejetnosci skladnikiem kwalifikacji

Starajcie sie doskonali¢ swoje umiejetnosci zawodowe,
byscie mogli wykonywacé kompetentnie swojq prace.

Jan Pawel 11

Cztowiek potrzebuje r6znego rodzaju umiejetnosci. Mozna je podzieli¢ na
trzy grupy: niezbg¢dne w zyciu osobistym, w pracy zarobkowej, w czasie wolnym.

Umiejegtnosci w zyciu osobistym wiaza si¢ z obstuga wilasnych potrzeb w
dziedzinie wyzywienia, ubrania, urzadzenia swoich pomieszczen. Umiejetnosci
sprzatania, gotowania, robienia zakupow, przechowywania produktow, prania,
konserwacji odziezy itp. sa niestychanie wazne, gdyz dobrze wykonywane
zapewniaja cztowiekowi komfort zycia.

Umiejgtnosci potrzebne w czasie wolnym maja charakter specyficzny,
gdyz rdznie ten czas wolny si¢ wykorzystuje. Czy to bedzie gra w szachy, czy
dziatalnos¢ spoteczna, czy uprawa kwiatow, malowanie, turystyka, zeglarstwo,
majsterkowanie - kazde hobby cztowieka wymaga innych umiejetnosci, a
perfekcjonizm ich sprzyja wypoczynkowi 1 zwielokrotnia czasami niezbyt duzy
potencjat czasu wolnego oraz wzbogaca osobowoscC.

Umiejetnosci potrzebne w pracy zarobkowej tym sie¢ rdéznig od
umieje¢tnosci w zyciu prywatnym, ze musza speinia¢ wymogi ekonomii. Czlowiek
musi by¢ konkurencyjny, to znaczy, ze nie moze danego zadania wykonywac np.
4 godziny, jesli norma wynosi 2 godziny. W pracy zarobkowej trzeba byc
efektywnym, bo licza si¢ koszty 1 wyniki pracy. Stad postulat, iz umiejetnosci
uzyteczne w pracy zarobkowej wymagaja odpowiedniej jakosci.

W pracy zarobkowej potrzebne sa rdéznego rodzaju umiejetnosci

uniwersalne (takie jak umiejetnos¢ mys$lenia logicznego, czytania, pisania,
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liczenia, wypowiadania) 1 umiejetnosSci zawodowe. Kazda z tych umiejetnosci
moze mie¢ niski, §redni lub wysoki i1 bardzo wysoki stopien jakosci 1 kazda z nich
wiaze si¢ ze stopniem wyksztalcenia. Dlatego w stowniku zawodow
Migdzynarodowej Organizacji Pracy wyodrgbnia si¢ cztery stopnie umiejgtnosci
zawodowych. Ludzie, ktorzy posiadaja te umiejg¢tnosci wedtug pierwszego i
drugiego stopnia ucza si¢ umiejetnosci zawodowych w praktyce. Ludzie, ktorzy
posiadaja wyksztatcenie trzeciego 1 czwartego stopnia ucza si¢ podstaw
umiej¢tnosct zawodowych w szkotach lub na kursach, a w praktyce je rozwijaja i

doskonala.

Umieje¢tnosSci pierwszego stopnia opieraja si¢ na wyksztatceniu

elementarnym, ktore zwykle rozpoczyna si¢ w piatym lub szostym roku zycia i
trwa okoto 5 lat, to jest do okoto 10-11 lat Zzycia. W Polsce ten stopien
wyksztalcenia posiadaja ludzie niezdolni do ukonczenia 8 klas szkoty

podstawowe;j.

Umiejetnosci drugiego stopnia nabywa si¢ w toku ksztatcenia od 10-11

roku zycia do 17-18 roku zycia. Jest to wyksztatlcenie nazywane u nas poziomem

srednim..

Umieje¢tnosci trzeciego stopnia wymagaja nauki trwajacej 3-4 lat na
studiach licencjackich albo w szkotach 1 na kursach pomaturalnych.

Umiejetnosci czwartego stopnia to nauka dajaca pelny (magisterski)
dyplom uniwersytecki lub inne rownowazne dyplomy.

Studenci kierunkow zarzadzania w wyzszych uczelniach ucza si¢ na
studiach podstaw umiejetnosci zawodowych, by przygotowacé si¢ do pracy w
zawodzie przedsigbiorcy, menedzera, polityka, specjalisty. Te cztery S$ciezki
kariery zawodowej sa dostgpne dla kazdego studenta. Jednakze w toku studiow
nie jest mozliwe osiagnigcie petnego zbioru umiejetnosci fachowych dla zadnego
z wyszczegoOlnionych zawodoéw. Umiejetnosci zawodowe wymagaja bowiem nie

tylko odpowiednich cech osobowosci 1 wiedzy fachowej. Wymagaja takze
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osobistego doswiadczenia, tzw. praktyki pod okiem mistrza. Dlatego uczelnie
dajatzw. podstawy dla kwalifikacji zawodowych.

Umiejetnosci fachowe wyszczegodlnionych zawodow wymagaja wiedzy w

zakresie czwartego stopnia wyksztatcenia. To jest pierwszy wymog. Wymagaja
takze praktyki 1 to jest drugi wymog. Trzeba przejs¢ dwa stopnie w wyuczeniu
si¢ analizowanych umiejetnosci fachowych - stopien ucznia 1 stopien czeladnika,
aby osiaggnac stopien mistrza.
Kazdy z wyszczegolnionych zawodow wymaga nieco innych umiejetnosci. To
zobowiazuje studentow do refleksji na temat wilasnej $ciezki kariery zawodowe;j.
Warto wiedzie¢ jaki zawod wybraé¢, by by¢ dla innych czlowiekiem
poszukiwanym, potrzebnym 1 wydajnym.

Jesli chce si¢ zosta¢ menedzerem warto uwage skupi¢ na podstawach
umiejetnosci menedzerskich. Sa nimi - umiejgtnos¢ wspoétdziatania z ludzmi,
organizacja pracy zespotowej, planowanie, koordynowanie, motywowanie i
ocenianie.

Jesli si¢ pragnie zosta¢ przedsigbiorca warto rozwija¢ umiejgtnosci
poznawania potrzeb ludzkich, rynkow kapitatowych, technologii, srodowisk
lokalnych, krajowych, mig¢dzynarodowych.

Jesli si¢ mysli o karierze polityka trzeba rozwija¢é umiejetnosci
przekonywania  ludzi,  organizowania  $rodowisk, negocjacji = warunkow
wspotpracy, potrzeb spotecznosci lokalnych.

Jesli sig planuje karier¢ specjalisty to w zaleznosci od tego, jaka to ma by¢
specjalizacja warto skupi¢ si¢ na teorii i praktyce danego zawodu. Jezeli to ma
by¢ specjalista personalny, to wazna jest umiejetnos¢ analizy 1 oceny kosztow
pracy, wydajnos$ci, badania pracy, podziatu funduszow plac itp.

Kazdy =z wyszczegolnionych czterech zawoddéw  wymaga  innych
umiej¢tnosci fachowych. Ale najczgs$ciej typowa droga absolwenta polega na

tym, Ze najpierw wybiera dla siebie jaki$ rodzaj specjalistycznej pracy, gdy
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osiagnie poziom czeladnika, umiejacego samodzielnie i wydajnie wymagane
zadania wykonywacé, albo si¢ decyduje na karier¢ menedzera, albo
przedsiebiorcy, albo polityka, albo specjalisty.

W tych czterech zawodach pewne umiejetnosci maja charakter
specyficzny, sa tez potrzebne uniwersalne umiejetnosci fachowe takie, jak
postugiwanie si¢ komputerem, internetem, je¢zykami obcymi. W  zZyciu
gospodarczym 1 politycznym umiejetnosci cztowieka dostrzega si¢ w tym, jak
realizuje poszczegolne zadania.

Z uwagi na to, ze obserwacja zycia odgrywa doniosta role w wyborze
wtasnej kariery zawodowej, warto czyta¢ biografie, studiowa¢ wywiady i
prowadzi¢ bezposrednie rozmowy z menedzerami, przedsigbiorcami, politykami i
specjalistami. Nie jest jednak ani mozliwe ani atrakcyjne odwzorowywanie
imiych.

Zycie gospodarcze mozna przyrownaé do sztafety - jedni przekazuja
pateczke drugim. Trzeba, by ci, ktorzy przygotowywuja si¢ do przyjgcia
,pateczki" poznali tych, ktorzy im t¢ pateczke przekaza. To poznawanie polega
na tym, by ustali¢ co jest dobre w praktyce, czego zmienia¢ nie wolno, a co jest
stabe, niewystarczajace, co trzeba poprawi¢. Tylko w taki sposdb znajduje sig
tworcze zadania do wykonania.

W ramce 4.1 zamieszczono opis kariery przedsigbiorczej Marka
Kaminskiego. Sa w tym tekscie zdania o umiej¢tnosciach uniwersalnych,
zawodowych 1 specyficznych przedsigbiorcy. Najbardziej  jednak
wyeksponowane zostaly cechy osobowosci Marka Kaminskiego. Fakt ten nie jest
wyjatkowy ani unikalny. Z roznego rodzaju badan wspoélczesnych i tych
dawnych, zawartych w opisach medrcow starozytnych wynika, ze o
kwalifikacjach czlowieka w najwi¢gkszym stopniu decyduja jego cechy
osobowosci. Wiedza i umiej¢tnosci sag pochodng tych cech Dlatego dalsze

rozdzialy sa ukierunkowane na cechy osobowosci.
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Ramka 4.1
Marek Kaminski - jako przedsigbiorca - opracowal student Grzegorz Kerth

Marek Kaminski znany jest jako pierwszy zdobywca obu biegunow w
ciagu jednego roku, jako pierwszy polski polarnik, ktory przeszedt Grenlandig.
Kaminski to jednak nie tylko polarnik, jest takze jednym =z najlepszych
gdanskich przedsigbiorcow. Jest bylym ogrodnikiem, kierowca, robotnikiem w
stoczni jachtowej, niedosztym filozofem i fizykiem. Od najmtodszych lat byt
samodzielny, wiele podrozowat za wtasne 1 rodzicoéw pieniadze. Studiowat w
Warszawie i Hamburgu.

Wtasny biznes zaczynal wraz z przyjacielem w 1990 roku, gdy
inwestujac 2000 DEM zatozyli firme¢ NAUTIC. Zajeli si¢ m.in. produkcja kot
sterowych 1 modeli statkéw (gtdwnie na eksport). Poniewaz w zmieniajacych
si¢ warunkach gospodarczych produkcja stawala si¢ coraz mniej rentowna,
zdal sobie sprawe, ze powinien wykorzysta¢ reszt¢ swoich talentow, a znat
jezyki 1 potrafit porusza¢ si¢ po Swiecie. Postanowitl postawi¢ na import.
Zmienil nazwe¢ firmy, teraz jako wilasciciel GAMA SAN importowat armaturg
sanitarng, za$ jego wspolnik kierujac GAMA GASTRO postawit na handel
sprz¢tem gastronomicznym 1 chlodniczym. Kaminski dobrze wybrat dziedzing,
w armaturze sanitarnej nie bylo konkurencji, zauwazyt takze, ze wszystkie
krany w Polsce ciekna, a w zwiazku ze zmianami zachodzacymi w Polsce,
wszystkie beda musiaty by¢ wymienione. Sam mowi, ze jego sukces w
biznesie to tylko przypadek. Kiedy kto§ pokazat mu zawodr kulowy, bedacy
wtedy jeszcze u nas rzadkoscia, skojarzyt to z problemem, ktory wczesniej
zauwazyt (moéwi, ze dzigki analitycznej naturze swojego umystu). Wykorzystat
bazy danych 1 oferty handlowe przedsigbiorstwa EUROPAGE, ktore
produkowato takie zawory. Chcac zbada¢ popyt na produkty, z otrzymanymi
ofertami chodzil po sklepach, proponowat konkurencyjne ceny. Wkrotce
znalezli si¢ klienci. Nie tracac czasu zaczal sprowadzac¢ te produkty. Najpierw
ostroznie, potem coraz wigcej, nie posiadajac wystarczajacego kapitalu, musiat
powoli rozwija¢ zakres swojej dzialalnosci. Udalo mu sie trafi¢ w niszeg
rynkowa, towar byt prosty, jednorodny, a takze bez cta, wigc sprzedawal si¢
bardzo dobrze.

Kolejnym krokiem bylo skorzystanie z bezptatnej pomocy angielskich
konsultantow w ramach programu British Executive Service Overseas.
Zaprosit do finny specjalistOow ze wszystkich oferowanych dziedzin, tzn.:
marketingu, logistyki, finanséw, zarzadzania - razem bylo ich dwunastu. W
ciggu roku, kazdego miesiaca goscit w firmie inny specjalista. Dzigki temu nie
musiat jezdzi¢ po innych przedsigbiorstwach, by uczy¢ si¢ prowadzi¢ duza
firmg. Sprowadzil nauczycieli, ktorzy pokazali co 1 w jaki sposdb robi¢ w jego
wlasnej firmie. Nie majac kompleksow postanowit stawiac proste pytania (np."
jak powinien wyglada¢ jaki§ dziat w jego firmie") 1 domagat si¢ konkretnych
odpowiedzi, rozwiazan. Twierdzil, ze: , Zycie jest za krotkie, zZeby uczyc¢ sie
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na bledach”. Kierujac si¢ ta zasada zlecal konsultantom szczegdlowe zadania.
Gdy po miesiacu dostawal raport, analizowal go 1 wyciagal wnioski.

Mowi, ze to co go najbardziej pociaga w pracy, to organizacja firmy, jej
rozbudowa, rozwoj. Rozpoczynajac, Kaminski od razu mial jej precyzyjna
koncepcje oraz plan strategiczny rozwoju. Zorganizowal ja w pigciu
oddziatach, ktore w calosci zaistniaty w GAMA SAN w 1995 roku.

Imponujace tempo rozwoju firmy moze obrazowaé wzrost obrotéw z
prawie 19 mld zt na poczatku lat 90-tych, do ponad 200 min PLN w 1995r. Na
pewno nie byloby to mozliwe, gdyby wigkszo$§¢ zysku nie reinwestowal.
Zatrudnienie z siedmiu os6b w 1992 roku wzrosto do 77 w 1995. W 1993
firma zaj¢ta si¢ takze produkcja asortymentu dla wybranej branzy, z ktorej
czesS¢ eksportuje na rynki wschodnie, takze do Niemiec. Caty czas si¢ rozwija,
powigkszajac mozliwosci produkcyjne oraz asortyment. Jednym @z
najwigkszych sukcesow Marka Kaminskiego w biznesie bylo przyznanie mu
pierwszej nagrody w polskiej edycji Migdzynarodowego Konkursu na
Mtodego Utalentowanego Biznesmena w 1994 roku, organizowanego przez
World ConGroup Inc. (najwigksza na $wiecie organizacj¢ skupiajaca firmy
public relations). Jednym z jego atutéw byla konsekwencja w dziataniu.
Przewodniczaca jury podkreslita, ze M.Kaminski nie zatamuje sie przy
pierwszych niepowodzeniach, widzi zagrozenia i potrafi je omijac, nie miat
doswiadczenia, ale wiedzial jak wykorzysta¢ wiedze innych.

Marek Kaminski méwi, ze dla niego ,,GAMA SAN to wyzwanie, jak
biegun 1 wszystkie podréze, tylko dtugofalowe. ,,Po drodze moge wyznaczad
sobie cele 1 je osiagac". Jego celem jest zbudowanie silnej marki, mimo, ze
wywalczyli juz na rynku silna pozycje, to ciagle jeszcze nie to, o czym marzy
Marek. Mimo przestrog polarnikow wybrat si¢ na Spitsbergen, wbrew
prosbom rodzicOw nie zrezygnowal z samotnej wyprawy na biegun
potudniowy. Ignorujac sugestie znajomych, swoja firm¢ komputeryzowat na
wyrost, teraz ma moc wystarczajaca, a inni musza wymieni¢ sprzet. Nie
zrazaja go trudnosci przy realizacji przedsigwzigé. Przechodzit nad nimi, jak
ponad szczelinami wsrdéd lodow 1 systematycznie prze naprzod. Jego mottem
jest cytat z ksiazki ,,Komu bije dzwon" (Hemingway byt jednym z bohaterow
jego dziecinstwa) ,,nigdy nie pytaj, komu bije dzwon: bije on tobie" - ,,To
znaczy - wyjasnia - ze zawsze trzeba si¢ trzymac jakiejs prawdy. Ale tez, ze
mozna wszystko postawi¢ na jedna karte 1 Ze sa rzeczy wazniejsze niz zycie,
ono samo nie jest nic warte, jesli nie ma sensu". Na pytania o motywacje
odpowiada: ,,Po prostu robie¢ to, co lubi¢, co mi si¢ podoba. Sadze¢, ze warto
zy¢ z sensem, co$ poznacC 1 przezy¢". W swoim zyciu pragnie nie tylko
podrozowac, planuje nauczy¢ si¢ jeszcze dwoch jezykow (chociaz zna juz
pie¢) francuskiego 1 arabskiego, a takze podjac¢ nastepne studia. Zapytany o
podnoszenie kwalifikacji odpowiada, ze jest to bardzo wazne zadanie. Sam
wymienia m.in. Gdanska Fundacj¢ Ksztalcenia Menedzerow, ale nie mozna
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zapomina¢ o pracownikach wlasnej firmy. Wazne jest, aby w ciagu roku
uczestniczyli w 2-3 szkoleniach.

W 1995 roku znalazt si¢ na 84 pozycji na liscie stu najbogatszych

Polakow wg magazynu WPROST, aczkolwiek sam komentuje to mowiac, ze
moze wymieni¢ stu ludzi mieszkajacych w Gdansku, bogatszych od niego.
Sam jezdzi firmowym Fiatem Uno 1 mieszka w trzech wynajetych pokojach.

Cechy, ktore pomogly Markowi Kaminskiemu osiagna¢ sukces przedsigbiorcy:

konsekwencja w dziataniu

znalezienie niszy rynkowej

wykorzystywanie swoich mozliwosci

inwestowanie w przysztos¢

umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy 1 zdolnosci innych

wyznaczanie celow krotko- 1 dlugofalowych 1 systematyczne do nich
dazenie

zachowanie rOwnowagi: prowadzi firmeg 1 realizuje marzenia

odporno$¢ w dtugich przedsiewzigciach.

Zrodla:

1. BUSINESSMAN (maj 1996) - Matgorzata Mierzynska

2. rozmowa z Markiem Kaminskim
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Rozdzial 5

Gospodarowanie czasem zycia

Znane sq tysiqce sposobow zabijania czasu,
ale nikt nie wiejak go wskrzesic.
Albert Einstain

Bardzo nieliczni studenci maja czas na nauke, zabawe, zaspokojenie
potrzeb osobistych, prace spoteczna sport, prace zarobkowa itp. Oni nie zyja w
swiadomosci ciagltego niedoboru czasu. Potrafia gospodarowac czasem zycia 1
uzytkowa¢ go na rozne cele.

Bardzo wielu studentow zyje ze Swiadomos$cia braku czasu. Za mato maja
czasu na nauke, na wypoczynek, na zabawe, na zycie towarzyskie. Swiadomo$é,
ze ,mam za malo czasu", ,nie zdaze", ,nie mam szans zrobi¢ zadania w
terminie", jest zrédtem niepokoju 1 frustracji, co pogarsza gospodarke¢ czasem.
Umiejetnos¢ dobrej gospodarki wlasnym czasem jest umiejetnoscia
kluczowg, warta wysilku dla jej zdobycia

Wykorzystanie czasu zycia zalezy od nas samych 1 od innych ludzi.
Pierwszy wymog dla zdobycia umiejetnosci gospodarowania czasem polega na
ustaleniu ile czasu nalezy do mojej dyspozycji, a ile czasu zalezy od innych ludzi.
Zeby to ustali¢, trzeba analizowaé dzien po dniu przez kilka tygodni, by uzyska¢
odpowiednia informacj¢. Jezeli nasz czas zycia zalezy tylko od innych ludzi,
znaczy to, ze nie mamy wolnosci, ze t¢ wolnos¢ zawtlaszczyli inni. Ale w
praktyce nie jest az tak zle. Kazdy ma jakis zasob czasu do wlasnej dyspozycji i
kazdy ma pewien zasoOb czasu, na ktory inni maja wptyw. W miar¢ doskonalenia
doswiadczenia czlowiek moze bardzo znacznie zwigkszy¢ zasob czasu do
wtasnej dyspozycji, jesli do tego dazy. Ten pierwszy wymoédg w drodze do

umiejetnosci gospodarowania czasem jest potrzebny, gdyz czas, o ktorym sami
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decydujemy mozemy wykorzysta¢c wedtug wilasnej koncepcji. Czas, na ktory inni
maja wplyw jest trudniej uzytkowac, chyba ze pelnimy funkcje przywoddcow.

Drugi wymog do osiagnigcia analizowane] umiejg¢tnosci polega na
ustaleniu struktury podziatu czasu - ile czasu przeznaczamy na osobiste potrzeby,
ile na nauke lub prace zarobkowa, ile na czas wolny. Cztowiek jest osobowos$cia
wielce ztozona - mozna w najwigkszym uproszczeniu postuzy¢ si¢ metafora
koniczynki czterolistnej - wyodrgbni¢ cztery sktadniki: ciato, umyst, serce,
sumienie. Ciato - to troska o zdrowie, ktdére ma bardzo duze znaczenie w naszym
zyciu. (Starozytni Rzymianie mieli przystowie: zdrowy duch w zdrowym ciele).
Umyst rozwija si¢ przez uczenie. Serce jest siedliskiem uczu¢. Sumienie poznaje
co dobre, co zte. Sprawnos¢ kazdego sktadnika osobowosci cztowieka wymaga
odpowiedniego czasu. Na pytanie: ile czasu wymaga nasze cialo,, umyst, serce,
sumienie odpowiada kazdy cztowiek inaczej. Na pytanie: ile czasu potrzeba na
zaspokojenie osobistych potrzeb, a ile czasu na wspotdziatanie z ludzmi na
uczelniach, w  zakladach pracy tez kazdy odpowiada indywidualnie.
Poszukiwanie 1 znajdowanie rownowagi w uzytkowaniu czasu, to kwestia
osobistego tworczego doswiadczenia.

Trzeci wymog dla osiagnigcia umiejetnosci gospodarowania czasem zycia
polega na ocenie stopnia uzytecznos$ci wykorzystania czasu. To najtrudniejszy
wymoég. Albert Einstein powiedzial, ze znane sa tysiace sposoboOw zabijania
czasu, ale nikt nie wie, jak go wskrzesi¢! Zabija¢ nasz czas moga inni, ale zabijac
nasz czas mozemy sami. Skoro czas plynie tylko naprzod, nie potrafimy go ani
zatrzymac¢ , ani cofnal, stad kwestia uzytecznosci kazdego odcinka czasu jest tak
istotna. Chinskie przystowie mowi: ,,za czas kupisz ztoto, ale za zloto czasu nie
kupisz". Uzyteczno$¢ czasu zycia nie jest jednorodna. Sadni, tygodnie, miesigce
dajace nam ,,wiele ztota", czyli tego, co uwazamy za bogactwo. Sa okresy zycia
o mniejszej obfitosci. Ten trzeci wymog oznacza, ze nie wolno akceptowac

sytuacji, ze sami 1 inni marnotrawia nasz czas 1 ze warto dazy¢ do tego, by
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podnosi¢ stopien uzyteczno$ci czasu, zarOwno w zaspokajaniu potrzeb wilasnych,
jak 1 we wspotpracy z drugimi. Nie mozna by¢ biernym.

Czwarty wymog to postulat planowania.

Planowanie pracy wtasnej powinno by¢ dlugookresowe, to znaczy
wyznaczajace zadania na poszczegoOlne semestry. Obok tego potrzebne jest
planowanie Sredniookresowe, obejmujace miesiace danego semestru.
Nieodzowne jest takze planowanie krotkookresowe, okreslajace zadania na
kazdy dzien i1 tydzien. Plany codziennego wykorzystania czasu sa robione rano
lub wieczorem na dzien nastgpny i nie musza by¢ zapisywane. Co innego plany
na miesiace 1 semestry, te powinny znalez¢ swoOj] wyraz na piSmie. Najlepiej w
kalendarzu. Chodzi o to, aby sprawdza¢ ich realnos¢, a gdy zajdzie potrzeba -
modyfikowac.

Plany moga dotyczy¢ tylko nauki wlasnej, albo tez wykorzystania catego
czasu w ciagu dnia: wybor wariantu zalezy od dotychczasowych nawykow
studentow. Nie jest tatwo ulozy¢ za pierwszym razem taki plan, ktory da si¢ bez
trudnosci wykona¢. Im systematyczniej bedzie si¢ planowaé, tym mniejsze beda
roznice migdzy naszymi zamierzeniami planowanymi 1 rzeczywistymi. Pozytek z
madrego planowania jest bezsporny. Czlowiek, planujac i1 realizujac plany, uczy
si¢ systematycznie pracowac. W ten sposOb przy mniejszym" naktadzie pracy
osiaga lepsze wyniki na skutek roOwnomiernego roztozenia zadan w czasie. Gdy
pracuje si¢ systematycznie, znajduje si¢ czas wolny na rozrywki 1
zainteresowania poza tokiem studiow. Mozna tez znalez¢ czas na spoleczne 1
zarobkowe prace dodatkowe.

Praca rozsadnie planowana umozliwia dobre zuzywanie czasu. Gdy si¢ nie
planuje pracy wtlasnej, to wiele czasu si¢ marnotrawi. Terminy kolokwiow 1
egzaminow wydaja si¢ na ogot odlegte, a gdy si¢ przyblizaja, wtedy zaczyna sig
nauka pospieszna 1 nerwowa. Planowanie, zwtaszcza dlugookresowe,

zabezpiecza przed ryzykiem niepowodzen w czasie sesji. Musi to by¢ jednak
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planowanie prawidiowe, to znaczy realne i mobilizujace do pracy rownomiernej
w ciagu calego semestru. Musi takze uwzgledni¢ 10-20% rezerw czasu na
niespodziewane zakldcenia, bo rzadko kiedy udaje si¢ zrealizowac plany w

catosci bez jakichkolwiek odchylen.

Ramka 5.1
Uwagi o planowaniu pracy studenckiej
spisane w oparciu o literature przez Katarzyne Rodziewicz

Zamiast rozpisywac si¢ na temat mobilizujacej roli plandéw, przedstawig
wykres E.von Fanga, zmodyfikowany przez prof. M.Swigcickiego, ktory wiele

wyjasnia. 5
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—Terminy czastkowe— rmun kon

Intensywnos$¢ wysitku w przygotowaniu si¢ do sesji

Jak wida¢ na wykresie, student, ktéry wyznaczyl sobie zadania tak, ze
cz¢sto musi si¢ kontrolowac i1 t¢ samokontrole traktuje serio, podciaga si¢ w
poblizu kazdego punktu kontrolnego. Kto zas za punkt kontroli obrat dopiero
egzamin, ten przypomni sobie o nim za pdézno! I maksimum wysitku, na ktore
bedzie mogt si¢ zdoby¢, bedzie u niego nizsze niz u studenta planujacego (H) 1
co wazniejsze nastapi przed nadejSciem dnia egzaminu.

Czlowiek planujacy 1 realizujacy plany, uczy si¢ systematycznie
pracowa¢. W ten sposOb przy mniejszym naktadzie pracy osiaga lepsze wyniki
na skutek réwnomiernego rozlozenia zadan w czasie. Gdy pracuje si¢
systematycznie, znajduje si¢ czas wolny na roziywki 1 zainteresowania poza
tokiem studiow. Mozna tez znalezé czas na zarobkowe prace dodatkowe.
Przyktadem osoby pracujacej systematycznie moze by¢ Karol Darwin.
Pracowat on tylko przez dwie godziny dziennie. Byl to bowiem czlowiek
chory 1 wszelki tmd fizyczny czy tez umystowy bardzo powaznie go
wyczerpywat. A jednak te systematycznie spedzane na pracy naukowej tylko
dwie godziny dziennie wystarczyty mu, by sta¢ si¢ najwybitniejszym uczonym.
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Planowanie ma sens oczywiscie tylko wtedy, gdy narzucone sobie normy
bierzemy na serio 1 gdy uczciwie 1 systematycznie dokonujemy ,kontroli
wykonania planu". Przy rozkladaniu sobie nauki wlasnej, przy planowaniu
miesigcznym, tygodniowym 1 dziennym, musimy - jezeli chcemy dziataé
realistycznie - zbadaé najpierw ,nasze mozliwosci". To dopiero pozwoli
zorientowa¢ si¢, na co, poza nauka, mozemy sobie pozwoli¢: ile czasu
,imprezowac", ile razy w tygodniu by¢ w kinie, jakim sportem si¢ zajac itp.

Ponizej przytocze dziesie¢ przykazan, ktéore (mam nadziej¢) moga by¢é
przydatne przy ustalaniu harmonogramu zaj¢¢, a ktore zostaly sformulowane
przez J.Rudnianskiego:

1. Planujac wtasna prace umystowa staraj si¢ widzie¢ siebie cho¢ w
przyblizeniu takim czlowiekiem, jakim jeste§ w rzeczywistosci. Bez ztudzen
1 upigkszen.

2. Im mniej tworcza praca, tym dokladniej mozna zaplanowac okreslong ilos¢
wykonania w okreslonym czasie.

3. Planujac wtasngprace¢ umystowa, dobrze postawic¢ samego siebie w sytuacji
przymusowej

4. Im dalszy termin wykonania pracy - tym mniej doktadnie planu;.

5. Plan powinien by¢ robiony z okoto 20% zapasem czasu.

6. Plan krotkookresowy mozna sobie napisa¢ w sposob bardzo schematyczny,
albo wcale.

7. Planujac  swoja prac¢ umystowa, zwroci¢ szczegdlna uwage na
uwzglednienie tych godzin w czasie, kiedy pracuje ci si¢ najlepie;.

8. Nie musisz trzymac si¢ S$cisle swojego planu. Wystarczy, jesli bedziesz
trzymac si¢ go w zarysach.

9. Plan bowiem powinien by¢ na tyle elastyczny, aby ci pomagat, a nie
przeszkadzatw pracy.

10. Praca jest zwiazana z odpoczynkiem, gdyz nie mozna i nie powinno si¢ ze
zrozumialych wzgledoéw bez przerwy pracowac."

Powszechnie wiadomo, ze rzadko komu wudaje si¢ studiowac
systematycznie. Wiele osob przekonanych jest o celowosci systematycznego 1
dwukrotnego opracowania tre$ci programu kazdego przedmiotu, ale niestety
mato kto potrafi zdoby¢ si¢ na taka metodg pracy. Zastandwmy si¢ wigc, jak
postepowac? Liczy¢ na szczg$cie na egzaminach, czy jednak podja¢ wysiltek
dla pokonania przeszkdd utrudniajacych systematyczne studiowanie?

Piaty wymog dotyczy podejscia indywidualnego czlowieka do gospodarki
swoim czasem. Moze to by¢ podejscie lepsze lub gorsze. Cztowiek, ktory zdobyt
swiadomos§¢ wartosci  wlasnego czasu zycia, tak Dbedzie tym czasem

gospodarowal, by go dobrze wykorzysta¢, by osiagna¢ efekt w mozliwie krotkim
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czasie, by czas, ktory posiada dat mu maksimum uzytecznosci. Cztowiek, ktory
nie ceni swojego czasu nie wykorzystuje go nalezycie.

Wykres 5.1. zaczerpnigty z ksiazki M.Swigcickiego pokazuje, jak duze
moga by¢ rdéznice w wydajnosci pracy umystowej w zaleznosci od sposobu
wykorzystania tego czasu.

Wykres 5.1

Dwa modele wykorzystania czasu na nauke

—— 0soba roztropna

) A b ‘ <— osoba nieroztropna

18%. 30 10) 107 307 | 10° 10°

B ] ST T S A SS UE T R L T .
1 h 2 h 3 I 4 h 5h CZAS

Krzywa AM obrazuje przebieg pracy studenta roztropnego, a krzywa ag -
nieroztropnego. Te dwa modele M.Swigcicki wyjasnia nastepujaco: ,,Osoba
nieroztropna przystapita do nauki nie poczyniwszy przygotowali 1 bez
zainteresowania przedmiotem. Rozkladanie materiatow, szukanie tego, na czym
poprzedniego dnia stangta, zajeto jej sporo czasu (...). Start na poziomie 25% jej
mozliwosci intelektualnych zabiera jej co najmniej po6l godziny (odcinek ab).
Totez rozgrzewa si¢ powoli (bc) 1 nastgpna godzing pracuje zaledwie na
potobrotach (cd). Spostrzega, ze malo zrobita. To wzmaga nieco jej koncentracjeg
(de). Ale poniewaz osobg t¢ cechuje takze duzy stopien inercji umystowej (...)
zamiast odpoczynkiem pobudzi¢ si¢ do zwigkszenia aktywnoS$ci, wybiera tepe

forsowanie, uczenie si¢ ,na sitg". A tymczasem juz zaczal dziata¢ czynnik
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-meczenia. EfektywnoS$¢ wprawdzie wzrasta, ale tylko do 75% (ef). Jezeli ma
glowe wytrzymala, to moze jakie§s poltorej godziny jeszcze tak popracuje;
przyjdzie jednak nieuchronne zatamanie (fg), ktore uczyni ja niezdolna do
niczego w tym dniu 1 pozostawi $lady zmeczenia w dniu nastgpnym.

Na krzywej osoby roztropnej jest znacznie wigcej punktéw zwrotnych (...).
Miala zawczasu wszystko przygotowane, a siadajac do pracy odcigla si¢ od
innych zainteresowan. Totez start nastapil od razu z wyzszego poziomu 1 trwat
krotko (AB); dobry start pozwolil na dobry wynik juz w pierwszej godzinie
(BCD) (... Pamigta, ze w tkankach mézgowych czai si¢ zmeczenie. A wigc
dziesige¢ minut przerwy - kilka przysiadow przy szeroko otwartym oknie, spacer
cho¢by po korytarzu (DE). Zostaje to wynagrodzone wzrostem wydajnosci do
poziomu pelnych 100%. Nastgpne przerwy po kazdej godzinie pozwalaja
wydajnos¢ te¢ utrzymacé. 1 cho¢ w piatej godzinie ostatecznie efektywnosé
zaczyna spadaé, to jednak po zakonczeniu nauki organizm, a zwlaszcza umyst,
jest w pehii zdolny do catkowitej regeneracji".

Po dokltadnym przeanalizowaniu wykresu nie trudno wyciagna¢ wnioski.
Efektywnos¢ nauki kazdego studenta zalezy od przygotowania sobie pracy,
zainteresowania przedmiotem oraz koncentracji. Wazna rol¢ odgrywaja krotkie
dziesieciominutowe przerwy. Pozwalaja one na wzrost wydajnosci az do 100% 1
nastgpnie utrzymanie jej. Normalne jest, ze po pewnym czasie efektywnosc¢
zaczyna spadac, ale po zakonczeniu takiej nauki organizm jest w pelni zdolny do
regeneracji. Tak wigc powinniSmy stara¢ si¢, aby nie przeszkadzal nam w pracy
brak umiej¢tnosci oszczedzania czasu, brak planowania, a przede wszystkim brak
koncentracji.

Gdy wezmiemy pod uwage okres catego toku studiow, wtedy stwierdzimy, ze
tych okolicznos$ci jest znacznie wigcej. WSrod nich niebagatelna sprawa jest
umiej¢tnos¢ wygospodarowania jednorazowo 1 systematycznie kilku godzin

czasu na nauke¢ wlasna.
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Przedstawionych  pie¢  wymogdéw  umozliwiajacych  doskonalenie
umieje¢tnosci gospodarowania czasem pracy ma charakter zasad ogolnych. Ich
zastosowanie wymaga konkretyzacji indywidualnej. Jednakze maja one charakter
uniwersalny. Mowia o tym, ze cztowiek moze rzadzi¢ swoim czasem zycia. W
czasie pracy zarobkowej bardzo duza wageg przyktada sie do dyscypliny
cztowieka - do jego niezawodnos$ci, obowiazkowosci, punktualnosci,
terminowosci. Wszystkie te cechy zwiazane z unikalnymi 1 uniwersalnymi
cennymi kwalifikacjami maja swoje korzenie w umiejetnosci gospodarowania
swoim czasem. Tej umiejetnosci, jak zreszta zadnej innej, nikt nam nie moze
podarowac, ani nie mozemy jej kupi¢, ani ukras¢. T¢ umiejetnos¢ mozemy tylko
sami uksztattowal przez $wiadoma, celowa, planowa 1 systematyczna prace
wlasng. Dlatego student nie moze sobie nie zadawac¢ od czasu do czasu pytania:
jak oceniam wykorzystanie swojego czasu. Takie pytanie wymaga uczciwej
odpowiedzi.

Czas plynie tylko naprzéd. Nie da si¢ go ani zatrzymac, ani wskrzesic.

Czas moze cztowieka wzbogacac, ale tez moze go niszczyc.
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Rozdzial 6
Umiejetnos¢ pracy zespolowej

Godziwa konkurencja nie ttumi solidarnosci.

Jan Pawel 11

Bardzo wazna zdolnoscia czlowieka jest otwartos¢ na innych ludzi,
rozumienie ich 1 wspodipraca z innymi. Zdolnos¢ ta nie wystepuje u wszystkich,
dlatego trzeba ja zdobywac. Zdobyta, staje si¢ umiejetnoscia cztowieka.

We wspotczesnej literaturze, bardzo czesto zwraca si¢ uwage na fakt, ze
zrodtem sukcesow cztowieka 1 finn sa dobre wig¢zi migedzyludzkie, ktore potrafia
uksztattowaé¢ menedzerowie 1 przedsigbiorcy. Umiejetnos¢ wspodipracy z innymi
jest jednym ze zrddet sukcesu Marka Kaminskiego, opisanego w rozdziale
czwartym. Dlatego w charakterystykach os6b posiadajacych dobre kwalifikacje
zawsze si¢ wyszczegodlnia gotowos$¢ 1 umiejetnos¢ pracy zespotowej. Podkresla
si¢, ze ,,wygrywa, kto umie gra¢ w zespole".

W ramce 6.1. umieszczono fragment autobiografii Lee lacocca o druzynie,
ktora zwycigza.

Ramka 6.1

O druzynie, ktora zwycieta rozmawia Lombardi ; Lee Iacocca

- Musisz zacza¢ od nauczenia chtopcdéw podstawowycli regut gry - stwierdzit
Lombardi. - Gracz musi zna¢ ogdlne zasady obowiazujace na jego pozyciji.
Nastepny krok to utrzymanie go w ryzach, czyli dyscyplina. Chlopcy musza
gra¢ jak zespot, a nie jak banda indywidualistow. W druzynie nie ma miejsca
dla zadnej primadonny. Jest jednak wielu trenero6w znajacych zasady szkolenia
1 trzymajacych dyscypling, a mimo to ich druzyny ciagle przegrywaja mecze. I
tu dochodzimy do trzeciego sktadnika recepty: jezeli chcesz gra¢ w zespole,
musisz dba¢ o kolege tak, jak o siebie. Liczy si¢ wzajemna zyczliwo$¢ 1
przyjazn. Kazdy gracz musi stale o tym pamigtac¢ 1 powtarzac sobie: ,,Jezeli nie
zablokuje tamtego faceta, to Paul polamie na nim nogi. Musz¢ to zrobié
dobrze, bo inaczej on nie da sobie rady".
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- Za kazdym razem, gdy pitkarz wchodzi na boisko, musi gra¢ calym soba - od
podeszwy do czubka glowy, kazdym centymetrem swego ciata. Niektorzy
chtopcy graja z gtowa - spiyt jest z pewnosScia potrzebny, by wybi¢ si¢ na
czoto zespotu. Najwazniejsze jednak to gra¢ z sercem. Jesli ma si¢ szczgScie
znalez¢ chlopca 1 z glowa 1 z sercem, mozna mie¢ pewnos¢, ze nie da sig
zepchna¢ na drugi plan.

L.Iacocca, autobiografia, KiW, Warszawa 1990, s. 741 75

Opisana w ramce recepta trenera na sukces jest stosunkowo prosta.
Oprocz odpowiedzialnosci kazdego cztonka =zespotu za kazdego uczestnika,
wazne sa kwalifikacje, dyscyplina 1 praca calym soba, czyli nie wystarczy tylko
wspoipraca, cho¢ jest ona niestychanie wazna. Trzy pozostate sktadniki bez
wspoipracy zespohi nie dalyby sukcesu. Dlatego nie budzi watpliwos$ci
twierdzenie, ze trzeba si¢ uczy¢ pracy zespotowej.

Jesli poréownamy formy zespotowej pracy studentéw w Polsce ze
studentami krajow zachodnich, dostrzegamy, ze nasi studenci bardzo stabo
angazuja si¢ do aktywnosci grupowej. Bardzo nieliczni uczestnicza w kotach
naukowych,  druzynach  sportowych, zespotach  artystycznych,  klubach
kulturalnych. Tylko wyjatkowi studenci tworza 1 rozwijaja organizacje
polityczne, religijne, spoleczne. Stabe jest zainteresowanie praca parlamentow
studenckich. Studenci zagraniczni zachowuja si¢ diametralnie inaczej. Kazdy z
nich nalezy do réznego rodzaju organizacji, stowarzyszen, czy korporacji i to w
sposOb aktywny. Jest tam taki obyczaj 1 potrzeba. A moze takze koniecznos¢
warunkujaca zdobycie uniwersalnych kwalifikacji?

Te rozne sposoby zachowania si¢ dos¢ tatwo wyjasni¢ doswiadczeniem
historycznym. Ustr6é) demokratyczny wymaga podmiotowosci 1 aktywnosci
obywatelskiej. Nie wystarczy mie¢ prawa obywatelskie. Zeby te prawa
wykorzystywacé, trzeba mie¢ odpowiednia wiedzg, takze akceptacje Srodowisk.
Stad naturalna potrzeba wspotdziatania z innymi. Takze ustr6) rynkowy, dlatego,
ze cechuje go bardzo silna konkurencja, wymaga wspoipracy z innymi. Czlowiek

samotny jest narazony na ryzyko marginalizacji.
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Zapoczatkowany w Polsce w 1989r. proces reform ma na celu rozwoj
demokratycznych form zycia 1 gospodarki rynkowej. Wymaga konkurencji z
ludzmi z krajow zachodnich. By tej konkurencji sprosta¢, by poprawi¢ tad w
stosunkach spotecznych trzeba nam wybitnych jednostek 1 potrzeba nam
wspotpracy w zespotach. Powodz 1997r. wykazata, ze we wsiach 1 miastach,
gdzie znalezli si¢ przywodcy 1 ludzie pracujacy zespotowo, straty byly mniejsze
lub obroniono si¢ przed powodzia.

Okres studiowania jest dogodny do uczenia si¢ pracy zespolowe].
Studenci pracuja w grupach formalnych i1 one tworza bardzo ciekawe
srodowiska. Gdy grupa ma do realizacji te same zadania, uczestnicy grupy maja
mozliwo$¢ poroéwnania swojej wilasnej zdolnosci do pracy z innymi. Moga
ustali¢, czy si¢ wyrdzniaja, czy znajduja si¢ w granicach Sredniej czy ponizej. To
bardzo wazna wiedza dla poznania siebie samego.

W grupach formalnych takze mozna odkry¢ szczegodlne uzdolnienia ludzi.
Cztowiek bez mozliwo$ci porownania si¢ z innymi nie moze by¢ pewny swoich
talentow. Gdy wspodtpracuje z innymi, te talenty tatwiej rozpoznaje. Takie talenty
jak zdolno$ci przywddcze, negocjacyjne, tworcze inicjatywy, najlatwiej si¢
poznaje w zespotach.

Dlatego nie moze studentom wystarczy¢ przynalezno$¢ do jednej czy
dwoch grup studenckich? Dobrze naleze¢ do wigkszej liczby grup, bo kazda
inaczej czlowiekowi pomoze.

Obok grup formalnych sa bardzo wazne grupy nieformalne. Pisze o nich
Alicja Pettke w ramce 6.2., zwracajac uwage na korzyS$ci, zasady, zalety 1 wady.
Autorka ceni grupy nieformalne, a konczy swoja wypowiedz mys$la Marcela
Achoda ,,Nie ma nic niemozliwego dla czlowieka, jesli nie musi tego robi¢ sam".
Ta mys$sl nie ma wartoSci uniwersalnej, gdyz inni moga czlowiekowi
przeszkodzi¢, nie pomoc. Dlatego tak wazne jest uczy¢ si¢ umiejetnosci pracy

zespotowej na studiach, migedzy innymi 1 po to, by nauczy¢ si¢ tego z kim mozna



50

1 warto wspoOlpracowacé, a kogo trzeba unika¢. Wspotpraca z innymi ma shuzyé

doskonaleniu si¢ kwalifikacji 1 wykonywaniu tych zadan, ktorych pojedynczo nie

mozna wykonac.

Ramka 6.2
Korzysci plynqce zuczestnictwa w grupach nieformalnych
wedlug studentki Alicji Pettke

Spotykamy si¢ na wyktadach 1 ¢wiczeniach, ale przeciez nie tylko. Wsrod
znajomych z uczelni tworza si¢ mniejsze lub wigksze grupki, ktore maja
wspolne zycie towarzyskie 1 w ten sposob kontynuuja rozpoczgta znajomosc.
A. Dlaczego studenci pragnq stanowié czesc¢ jakiejs zbiorowosci ludzi? Co
grupy nieformalne dajq nam - pojedynczym osobom?

1. Najczesciej szukamy towarzystwa w celu zaspokojenia potrzeby
przynaleznosci.  Mate dziecko zadawala przynaleznos¢ do rodzicow,
nastepnie znajduje sobie kolegow lub kolezanki w przedszkolu, szkole... 1
tak zaczyna utrwalac si¢ z biegiem czasu jego potrzeba przynalezenia do
grup.

2. Cztowiek szuka w grupie wsparcia emocjonalnego, ktoére cenione jest
szczegdbdlnie w momentach stresu.

Przyktadem sq zachowania studentow w czasie egzaminow. Gdy zdajq je
oni w grupie swoich przyjaciol, duzo bardziej odporni sq na stres, niz w
sytuacji, gdy pozostajq sami.

3. Miody cztowiek tatwiej potrafi poznac¢ siebie wsrod innych ludzi. Rozw¢j
sumienia pojedynczej osoby jest silnie wuzalezniony od kontaktow
spotecznych, jakie utrzymuje. Srodowisko wywiera takze wplyw na sposéb
zachowania si¢, spedzania wolnego czasu, stylu ubierania sig.

Przyktadem  moze by¢ dziewczyna, ktora studiujcie na pewnym
uniwersytecie, blisko zaprzyjaznita sie z grupq ludzi kochajacych teatr. W
tym okresie swojego zycia bardzo lubita ubierac sie elegancko, a kazdy
wolny wieczor spedzata z kolegami i kolezankami na przedstawieniach w
teatrze. Z pewnego powodu musiata zmieni¢ uczelnie i co za tym idzie,
takze i towarzystwo. Wsrod nowych ludzi bardzo zaintrygowal jq chiopak w
skorzanej kurtce i na pieknym motorze. Po pewnym czasie znata juz dosc
duzq grupe mitosnikow motorow z tego miasta. Kiedy tylko czas jej na to
pozwalal wybierata sie z grupq nowych znajomych na przejazdzke. Biale
bluzki i spodniczki znalazly sie na dnie szafy, a do ukochanego Szekspira
zagladata juz nie tak czesto jak kiedys...

Grupa moze takze pomagaé w rozwiazywaniu problemow 1 chronié
jednostke przed konsekwencjami jej btedow. Czlowiek czesciej szuka
pomocy wsrod bliskich osob, a nie u przelozonych.
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Np. student, jesli czegos nie rozumie, najpierw zwroci sie z tym problemem
do rowiesnikow i dopiero jezeli to nie przyniesie efektow, to zapyta
wyktadowcy.

B. Zasady panujace w grupie nieformalnej:

1. Stopien podporzadkowania si¢ skali wartoSci przyjete; w grupie zalezy od
checi danej osoby przynalezenia do tej grupy.

2. Im bardziej ktos chce naleze¢ do grupy, tym bardziej; moze ona narzuca¢ mu
swoje zasady 1 przez to manipulowac nim.

3. Staltymi czlonkami grupy sa zazwyczaj ci, ktorzy najlepiej si¢ do niej
dostosowali.
Aby zobrazowac te zasady mozna poda¢ przyktad. Wsrod studentéw tworza
si¢ grupy ludzi. Jednym z wazniejszych zrddet tego podziatu sa wspdlne
zainteresowania, poglady czy skala wartosci. Wida¢ wigc, ze mlodzi ludzie
szukaja os6b podobnych do siebie, chca stworzy¢ grupe jednolita pod tym
wzgledem. Kiedy przychodzi ktos nowy, kto§ z zewnatrz, najpierw staraja
si¢ go zmieni¢, dostosowa¢ do swoich pogladow, wartosci itp. To udaje si¢
jedynie wtedy, gdy ta osoba naprawde¢ chce naleze¢ do danej grupy
studenckiej. Jesli inni czlonkowie robia na niej bardzo silne, pozytywne
wrazenie, to moga oni w dalszym ciagu nia manipulowac.

C. Wady nieformalnych grup studenckich:

1. Zbytnie podporzadkowanie si¢ - konformizm.
Grupa dziala na wyzej wymienionych zasadach, co powoduje, ze zazwyczaj
cztowiek poddaje si¢ normom przyjetym w grupie. Wsrod studentdéw
istnieje zagrozenie, ze przez lgk utraty aprobaty nie podejma nowej
inicjatywy. Wptywa to wigc takze ujemnie na tworczos$¢.

2. Nadmierne spedzanie czasu z cztonkami grupy
Czesto zdarza si¢ tak (przede wszystkim studentom), ze spotkania w grupie
majace na celu pracg tworcza zamienia si¢ w spotkanie towarzyskie, przez
co pochtania czas mogacy by¢ wykorzystany w bardziej pozyteczny sposob.

3. Oddanie siebie na rzecz grupy
Jednostka przystepujac do jakiej§ grupy oddaje swoje pomysty, swoja
osobowos¢ 1 indywidualno$¢ grupie.

D. Zalety grupowego rozwigzywania problemow

1. Wiecej wiedzy (co dwie glowy to niejedna). Bez wzgledu na zaséb wiedzy,
jakim dysponuje ktorakolwiek osoba zajmujaca si¢ danym zadaniem, suma
informacji posiadanych przez wszystkich cztonkéw grupy musi by¢ od jej
zasobu wicgksza.
Aby zobaczy¢ to na przykiadzie nie trzeba daleko szukacé: czesto
spotykanym zjawiskiem wsrod studentow jest wspdlne rozwiqzywanie
,,problemow naukowych " z ktorymi pojedynczo majq problemy.

2. Bardziej r6éznorodne podejscie do problemu
,, Gdzie wszyscy myslq tak samo, nikt nie mysli zbyt wiele

"

(Walter Lippmann)
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Kiedy kilka os6b ma zinterpretowaé wiersz, to wspolnie zrobig to na pewno 7. Prestiz grupy

lepiej, niz zrobitaby to jedna osoba. Pojedynczy czlowiek przedstawi tylko Ludzie cz¢sto wola identyfikowaé si¢ z grupami o wysokim prestizu.

swoj] sposob myslenia, do doprowadzi do jednostronnej interpretacji. Drzisiejsza przynaleznos¢ miodziezy do roznych subkultur jest trafnym
E. Czym kierowad si¢ przy wyborze grupy? przyktadem takiego zachowania.
1. Jednorodnos$¢ Swoj tekst zakonczy¢ pragne mysla Marcel'a Achod'a:

Lubimy ludzi podobnych do nas samych. »wNie ma nic niemoZliwego dla czlowieka, jeieli nie musi tego sam zrobic'.

Dobrym przyktadem jest sposob ubierania sie - wiele badan wykazalo, Ze
chetniej pomagamy ludziom ubranym podobnie do nas samych. W jednym z
badan wykonanych we wczesnych latach 70-tych - kiedy to .mtodzi ludzie
ubierali sie albo w stylu ,, hippie”, albo ,,normalnie" - do studentow
podchodzit eksperymentator z prosba o monete na telefon. Kiedy byt
ubrany podobnie do osoby proszonej, osoba ta speiniala jego prosbe
czesciej niz w 2/3 przypadkach. Kiedy jednak byt w odmienny stylu, prosba
spetniona zostala w mniej niz polowie przypadkow.
W innym badaniu pokazano, jak dalece pozytywna reakcja na
podobienstwo ma charakter automatyczny. Uczestnicy marszu pokojowego
chetniej podpisywali przedtozonq im petycje, gdy osoba zbierajqca podpisy
byvta ubrana w stylu podobnym do ich wlasnego, a takze czesciej petycji te/
w ogole nie czytali.

. Stabilnos¢

Staty sktad cztonkdédw przyczynia si¢ do wiekszej zwartosci. W miare
uplywu czasu cztonkowie wzajemnie si¢ poznaja, ucza wartosci 1 oczekiwan
grupy. Z reguty bardziej lubimy to, co znamy.

Przeprowadzono  eksperyment. Zrobiono  dwie  odbitki  zdjecia
przedstawiajqcego twarz pewnej osoby - normalnqg i ,, odwroconq
Nastepnie poproszono te osobe oraz blisko z niq zwiqzanq o wybor zdjecia,
ktore jej zdaniem jest ladniejsze. Dana osoba wybrata zdjecie odwrocone, a

jej przyjaciel normalne. Stato sie tak dlatego, ze kazdy zna lepiej siebie z
lustrzanego odbicia, a osoba bliska normalny wizerunek.

3. Lacznos¢é

Aby ludzie stanowili grupg, musza moc ze soba rozmawiac.

4. Maty rozmiar
Wigksze grupy utrudniajg tacznos$é, zmniejszaja jednorodno$¢ i prowadza
do podziatu na mniejsze grupki.

5. Wspolny cel
Duzo tatwiej stworzy¢ jedna zwarta grupe kiedy wszystkim przyswieca ten
sam cel

6. Presja zewngtrzna

Przyktiadem z Zycia studenta moze byc¢ sytuacja, gdy grupa musi wykonac

ogromnie trudne zadanie, np. opracowac kilkadziesiqt tematow.

W takiej sytuacji studenci potrafiq bardzo szybko sie zgrac¢ i poprzez

podziat zadan podota¢ obowigzkom.
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Rozdzial 7

Formy uczenia si¢

Prawdziwa tradycja oznacza zawsze ewolucje.
Jan Pawel II

7.1. Roznorodnos$¢ form uczenia si¢

Formy nauki w szkole wyzszej sa roznorakie. Najwigce] czasu przeznacza
si¢ na czytanie 1 robienie konspektow, duzo miejsca zajmuje shluchanie 1
notowanie wyktadoéw. Zajecia seminaryjne 1 C¢wiczeniowe petnia specjalne
funkcje. Maja one przygotowacé ,przez praktykowanie" do przysziej pracy
zawodowej. Robia to, rozwijajac u uczestnikoOw umiej¢tnos¢ wypowiadania sig,
pisania recenzji, referatow, koreferatow, prac seminaryjnych i1 dyplomowych.
Ucza takze umiejetnosci podejmowania decyzji gospodarczych. Bardzo wazna
forma nauki jest uczestnictwo w praktykach wakacyjnych 1 dyplomowych.
Konieczne jest opanowanie skutecznej metody przygotowania si¢ do kolokwiow
1 egzaminOw. Mozna tez korzysta¢ z dyskusji w ramach godzin konsultacji.

Jest wigc wiele rozmaitych form uczenia si¢. Kazda wymaga odmiennego

podejscia.

7.2. Czytanie
W odniesieniu do czytania warto si¢ zastanowi¢ nad tym:
- ile czytac?
- co czytac?
- gdzie czytac?
- kiedy czytac?
-jak czytac?
Pytanie ile czytaé, to pytanie pierwsze. Kazdy student zastanawia si¢ nad

tym ile czytaé. Czy to wszystko, co zalecaja nauczyciele, czy moze wystarczy
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ograniczy¢ si¢ do kilku pozycji istotnych, ewentualnie do dwu lub jednej? Jest to
pytanie, ktore dowodzi takze stabos$ci polskiej szkoly wyzszej.

Bardzo nieliczni profesorowie okreslaja tylko tematy wymagajace
poznania, nie wskazujac zrodet, z ktorych mozna by korzysta¢. Studenci sami
musza znalez¢ odpowiednie zrodta. Jednakze wigkszo§¢ podaje wykazy literatury
obowiazujacej, zawierajace czesto znaczng i1lo§¢ pozycji. Jesli kto§ nie umie
dobrze gospodarowac swoim czasem, nie potrafi wszystkiego, co wyznaczone
przeczytac. I stad pytanie: co koniecznie trzeba przeczytac¢, a czego nie trzeba.
Najlepiej byloby z tym pytaniem zwrdci¢ si¢ do nauczycieli. Kazdy przedmiot
zawiera wiedze podstawowa 1 uzupelniajaca Jezeli si¢ nie potrafi znalez¢ czasu
na calo$¢, trzeba przede wszystkim opanowaé wiedzg¢ podstawowa. Bytoby
najlepiej, gdyby to minimum ustalit nauczyciel akademicki, ale nauczyciele tego z
reguty nie okreslaja, a miodzi ludzie nie maja odwagi takiego pytania zadac.
Pozostaje wigc intuicja, rady starszych kolegow 1 sprawdzenie trafnosci decyzji
na zaliczeniu i egzaminach.

Odpowiedz na pytanie: co czyta¢? nie powinna obejmowac tylko zalecana
literatur¢. Dobry student powinien czyta¢ takze ksiazki 1 artykuly nie zadane.
Gdyby w kazdym semestrze udalo si¢ przeczytac¢ cho¢ jedna lub dwie ksigzki
fachowe spoza programu, a do tego co tydzien jeden lub dwa interesujace
artykuly na tematy fachowe 2z czasopism, wtedy mozna byloby byé¢
spokojnym o przebieg i wyniki studiow. T¢ mysl warto wykorzystac. Z
rozmoOéw ze studentami lat starszych wynika, ze tylko bardzo nieliczni czytaja
artykuty 1 ksigzki fachowe nie objete programem. Dlatego poczawszy od
pierwszego semestru warto czytac to, co zadane i to, co nie zadane. Samodzielne
wyszukiwanie interesujacych artykutdow 1 ksiazek fachowych, zwtlaszcza nie
zadanych, daje posmak przygody i jest wyrazem rozwijania tworczych zdolnosci.

Na pytanie gdzie czyta¢ odpowiedz jest prosta - wszedzie, gdzie mozna

czyta¢ efektywnie. Studenci nie maja zbyt duzo czasu, naleza do grupy ludzi
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,zabieganych" 1 okresowo przepracowanych, zwlaszcza na pierwszych dwoch
latach studiow. Dlatego warto czyta¢ na wuczelni w okienkach pomigdzy
zajeciami, w miejscu zamieszkania, w kolejce dojazdowej, na przystanku, a nade
wszystko w bibliotece uniwersyteckiej. Kto potrafi odizolowac si¢ od otoczenia 1
szybko skoncentrowa¢ si¢ na tekscie, ten potrafi wykorzysta¢c nawet wolne
kwadranse, nie moéwiac juz o tak dlugim okresie czasu jak godzina. Dlatego
trzeba zawsze co$ interesujacego mie¢ przy sobie, aby nie marnowacé czasu.
Bardzo duza korzys¢ odnosza ci, ktorzy w pierwszych tygodniach studiow
naucza si¢ pracowaC w bibliotece. Biblioteka staje si¢ dla nich miejscem
codziennej nauki. Gdy biblioteka jest usytuowana z dala od uczelni, powinno by¢
wydzielone specjalne miejsce na uczelni.

Na pytanie kiedy czyta¢ odpowiedz jest tatwa. Powinno si¢ czytaé tylko
wtedy, gdy sie tekst rozumie, gdy si¢ go uznaje za interesujacy 1 pozyteczny oraz
gdy si¢ potrafi zapamigta¢ to, co si¢ czyta. Bywa, ze czlowiek oszukuje samego
siebie; wzrok jego btadzi po stronicach ksiazek, podczas gdy on sam mys$li o
czym innym. Sa rozne powody trudnosci w koncentracji uwagi. Nieraz bywa tak,
ze tekst jest nudny, wiec nie przykuwa uwagi. Bywa tez tak, ze tekst jest za
trudny, wig¢c lenistwo sktania do wucieczki. Bywa 1 tak, ze tekst jest
niedorzeczny, a wtedy umyst buntuyje sie przeciwko przyswajaniu jego tresci.
Czgsto przyjemnie jest mys$le¢ o wszystkim innym, tylko nie o tym, czego
musimy si¢ uczy¢. Wtedy tez nic ,,nie idzie" do glowy.

Jesli zdarzaja si¢ tego rodzaju sytuacje, trzeba ustali¢ przyczyny trudnosci.
Zamiast tekstu nudnego, mozna znalez¢ tekst na ten sam temat napisany w
sposob interesujacy. Gdy tekst za trudny, trzeba szukaé sposobdéw utatwiajacych
jego percepcje. Tekst niedorzeczny trzeba umie¢ rozpoznac¢ i odrzuci¢c. W
kazdym razie czytal trzeba wtedy, gdy potrafimy z lektury korzysta¢. Duze
znaczenie odgrywa tu motywacja. Teksty trudne przy silnej pozytywnej

motywacji tatwiej si¢ zrozumie 1 szybciej przyswaja.
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Na pytanie jak czyta¢ napisano bardzo wiele, m.in. w publikacji
J.Orczyka, w ktorej ujeto wiele szczegdotowych zasad na ten temat. Warto
zapozna¢ si¢ z nimi. Tu chcielibysmy wskaza¢ tylko na dwie sprawy dotyczace
metody 1 warunkow czytania. Czytanie powinno odbywac si¢ w trzech fazach. Sa
to fazy:

- wstepna,
- wlasciwa,
- utrwalajaca.

Wstepna faza ma na celu zorientowanie si¢ w nowym tekscie. Jesli chodzi
o ksiazke, to trzeba przeczyta¢ wstep, zakonczenie 1 zapoznaC si¢ ze spisem
tresci. W odniesieniu do artykutu trzeba ustali¢ jego cel i1 strukturg tresci. Faza ta
ma zaciekawi¢ cztowieka nowym tekstem.

Faza wlasciwa polega na staraimym przeczytaniu i zrozumieniu tekstu - na
analizie przestanek, argumentow 1 wnioskoéw. Trzeba zrozumieé, na czym oparte
satezy w teksScie, czy uzasadnienie argumentOw jest wystarczajace 1 empirycznie
udokumentowane, czy tez tego brak. Faza ta wymaga najwigcej czasu.

Faza utrwalajaca polega na ponownym odczytaniu najwazniejszych
czesci tekstu. Jesli ma si¢ tekst wtasny, powinno si¢ w tej fazie zrobi¢ w tekscie
odpowiednie podkreslenia i oznaczenia, jesli jest tekst pozyczony, trzeba zrobic
notatki.

Takie trzykrotne czytanie tekstu zwykle wystarcza dla utrwalenia tresci w
pamigci. Nie osiagnie si¢ tego jednak wtedy, gdy cztowiek nie ma spokoju
wewngtrznego, gdy co$ go rozprasza, gdy czyta nieche¢tnie, gdy jest zmeczony 1
nie robi przerw w czytaniu. Tak wigc obok metodyki czytania istnieje wiele

waznych okoliczno$ci, ktore trzeba bra¢ pod uwage, aby moc czytaé efektywnie.
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73. Sporzadzanie konspektow

Konspektem przeczytanego artykutu Ilub ksigazki jest streszczenie.
Konspekty sporzadza si¢ wtedy, gdy przeczytany materiat jest interesujacy lub
wtedy, gdy trzeba systematycznie gromadzi¢ wiedze¢ z danej dyscypliny,
przygotowujac si¢ do kolokwidw, zaliczen 1 egzamindéw. Dobrze opracowany
konspekt pozwala na szybkie przypomnienie sobie prac" wczesniej studiowanych.
Odgrywa zatem bardzo pomocnarole w uczeniu si¢.

Sporzadzanie dobrych konspektow to sztuka, ktora ciagle warto
doskonali¢. Wazne sa w tej pracy odpowiedzi na trzy pytania:

- co uyymowac¢ w konspekcie?
- w czym robi¢ konspekty?
-jak robi¢ konspekty?

Konspekty powinno si¢ sporzadza¢ po zapoznaniu si¢ z dana ksiazka lub
artykutem. Wtedy tatwiej uchwyci¢ gtowne tezy przestudiowanej pracy. Dlatego
konspekt opracowuje si¢ zazwyczaj w trzeciej fazie czytania - w fazie
utrwalajacej. Konspekt nie moze by¢ ani zbyt obszerny, ani zbyt lakoniczny.
Powinien zawiera¢ imi¢ 1 nazwisko autora, tytut pracy, wydawnictwo 1 rok
wydania. W swej czeSci merytoryczne] powinien by¢ skrdotem dzieta, a wigc
powinien pomijaé to, co szczegdOlowe 1 mniej wazne, a zawieral to, co
najwazniejsze dla tematu. Jezeli pewne fragmenty streszczanego materiatu
przepisuje sig, trzeba zaznaczy¢ strong 1 poshizy¢ si¢ cudzystowem. Nie zawsze
uda si¢ tak zrobi¢ konspekt, by cztowiekowi wystarczyt. Czgsto trzeba siggac
jeszcze raz do ksiazki. Dlatego zawsze warto w konspekcie, zaznaczy¢, gdzie
znajduje si¢ ksiazka 1 jaki ma numer inwentarzowy. Utlatwi to ponowne jej
wypozyczenie.

Na pytanie w czym robic¢ Konspekty pada zwykle wiele odpowiedzi. Jedni

proponuja zeszyty, argumentujac, ze ta forma najlepiej zdaje egzamin. Inni
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proponuja robi¢ konspekty na pojedynczych kartkach i gromadzi¢ je w teczkach.
Inni proponuja wykonywac¢ konspekty w kolonotatnikach, jeszcze inni twierdza,
ze najlepiej zatozy¢ kartotek¢ lub jedna dyskietke. Nie ma jednego
uniwersalnego 1 idealnego modelu konspektu. Kazdy wigc moze mie¢ swoj
wtasny styl. Konspekty trzeba tak sporzadzac¢, by byly zawsze pod reka w petni
uzyteczne - by w razie potrzeby tatwo je znalez¢é. Musi wigc by¢ spetniony
warunek jednolitosci formy 1 metody opracowywania konspektow. To uchroni
notatki przed ,,przepadnigciem".

Na pytanie jak robi¢ konspekty, odpowiedz jest prosta: czytelnie 1 dos¢
luzno. Nie chce si¢ bra¢ do reki mato czytelnego tekstu, gesto napisanego, bez
marginesow 1 akapitow. (Az dziw bierze, i1lu mitodych ludzi tak wtasnie robi
konspekty!).

Tekst recznie pisany jest trudniejszy do czytania niz drukowany lub pisany
na komputerze, dlatego konspekt odreczny powinien by¢ starannie opracowany.
Pismo czytelne, zachowane akapity 1 marginesy. Dobrze jest wyodrebnié
fragmenty konspektu kolorem lub rozstrzelonym pismem. Warto sporzadzad
konspekty jednostronnie. Pozostawiajac jedna strong¢ nie zapisana, dysponujemy
wolnym miejscem do wpisania wlasnych uwag o tekScie w trakcie jego
studiowania w pOzniejszym okresie czasu.

Bardzo rzadko mozna spotka¢ konspekty pisane na komputerze.
Umiejetnos¢ pisania na komputerze jest umiejg¢tnoscia zdobywana w szkole
sredniej lub wyzszej.

Kazdy dobrze opracowany konspekt powinien by¢ umieszczony we
wlasnej bibliotece zawodowej.

Bibliotekg¢ t¢ powinno si¢ tworzy¢ poczawszy od pierwszego semestru studiow.
Ta mysl sklania do wykonywania konspektow w zeszytach, latwiej je bowiem
umiesci¢ na poOlce bibliotecznej. Ci, ktorzy beda robili konspekty w zeszytach,

musza w nich ponumerowac strony i sporzadzac spis tresci.
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Zeszyty warto zapetniac¢ tylko zjednej strony, od poczatku do konca.
Wielu mltodych ludzi zapisuje zeszyt z dwoch stron, a nawet trzech lub
czterech stron, piszac takze od srodka do poczatku 1 od srodka do konca. W

takich zeszytach po kilku tygodniach nie moga niczego znalez¢.

74. Shuchanie wykladow

Studentow pierwszego roku nurtuje pytanie, czy nalezy uczestniczyé we
wszystkich wyktadach. Pytanie to zadaje si¢ wtedy, gdy po kilkakrotnym
wysluchaniu wszystkich wyktadow stwierdza sie, ze niektore nie sa interesujace,
albo sa za cicho méwione 1 mato styszalne, albo trudne do zrozumienia itd. Ot6z
tak, jak nie ma idealnych studentéw, tak samo nie ma idealnych nauczycieli
akademickich, ktorzy by potrafili prowadzi¢ wszystkie wyktady bardzo dobrze,
czyli w taki sposdéb by zaciekawiaty, poruszaty umysty 1 przynosity duzy
pozytek. Wyktady sa rozmaicie prowadzone, a odniesione z nich korzysci zaleza
1 od nauczyciela 1 od studenta. Dlatego warto chodzi¢ na wyktady, starajac si¢ o
to, by byl to czas tworczo zuzytkowany.

Aktywne podejscie do wykladéw wymaga spetnienia kilku wymogow.
Trzeba si¢ do wyktadu przygotowa¢ 1 trzeba zainteresowal sig¢ trescia
poszczegolnych wyktadow.

Przygotowanie do wyktadu jest stosunkowo proste. Trzeba w
odpowiednim czasie zajrze¢ do podrgcznikow lub innych ksiazek, aby przeczytac
tekst o temacie wyktadu. Warto przypomnie¢ sobie z notatek tres¢ poprzedniego
wyktadu. Jesli wyktadowca nie zapowiada tematow wyktadu, mozna go o to
zapytac. I warto pomyslec, jakby si¢ samemu dany temat przygotowato. Wtedy
idzie si¢ na wyktad z zainteresowaniem 1 korzysta z niego.

Stuchajac wyktadu trzeba si¢ przede wszystkim skoncentrowaé na
zrozumieniu tresci. Notowanie treSci musi by¢ rozsadne. Nie wolno notowac

szczegolow, trzeba zapisaé to, co wazne: definicje, zatozenia, wnioski, zalecana
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literaturg, ewentualnie jakis przyktad, by tatwiej bylo przypomnie¢ sobie tresc
wyktadu. Niektorzy wyktadowcy nawet sami mowia, co notowac, cho¢ tego nie
powinni robi¢, bo upodabniaja szkole wyzsza do szkoly Sredniej. Najtrudniejszy
dylemat powstaje wtedy, gdy si¢ wyktadu nie rozumie. Wtedy jedni przestaja go
stucha¢, inni bezmys$lnie notuja. Jeszcze inni, ci rozsadni, notuja z namystem 1
swoje watpliwosci probuja wyjasni¢ po wykladzie: albo samodzielnie przy
pomocy ksiazek, albo na ¢wiczeniach, albo na konsultacjach. Wtedy nawet
niezrozumialy wyktad staje si¢ bodzcem do studiow. Wyktad jest niezrozumiaty
wtedy, gdy nauczyciel i1 student nie jest do niego przygotowany. Takze brak
systematycznego uczestnictwa w wyktadach utrudnia ich zrozumienie. By notatki
zbytnio nie przeszkadzaly w odbiorze wykladu, powinno si¢ w sposdb
umiarkowany postugiwac¢ skrotami: np. ekonomiczny - e, ek. lub ekon.;
produkcja - pro lub prod.; praca - pra lub pc itp. Trzeba tez mozliwie wczes$nie
po wyktadzie notatki przeczyta¢, by to, co w nich niejasne uzupeini¢, dopoki
jeszcze pamigta si¢ tres¢ wyktadu. Notatki z wyktadéw powinny by¢ luzno
pisane 1 czytelne, bo stanowia konspekt potrzebny do opanowania danej
dyscypliny. Stuchanie wykladéw niekiedy jest nuzace 1 wyczerpujace dla umystu.
Wtedy celowe jest odwrdécenie na chwilg uwagi. Poza tym, po kazdej godzinie
wyktadowej, w czasie przerwy, warto odpoczaé. Nierozsadnie postepuja ci,

ktorzy ucza si¢ na przerwach.

Problemy z jakimi musza si¢ upora¢ studenci uczestniczacy w wyktadach
nie sa nowe. M. Swiecicki podal wypowiedz K.Brodzinskiego z odczytu w
1826r. o powotaniu 1 obowiazkach mtodziezy akademickiej - powiedzial min.
,wyktad (...) wymaga odpowiedniego stuchania (...). Nie po akademicku ucza si¢
owi skoropisowie, ktorzy kazde stowo profesora chwytaja na papier (...), tak

czyniacy powierza rzecz papierowi, a nie przywtaszczajej sobie"
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75. Porownywanie teorii z praktyka

Bytoby idealnie, gdyby wszystkie tresci zawarte w podrgcznikach,
wyktadach 1 w studiowanych ksiazkach, mogly by¢ przez mtodziez akademicka
sprawdzone praktycznie. Gdyby miodzi ludzie mogli planowac¢ 1 organizowac
procesy produkcji, zaopatrywac sie¢ w surowce, podja¢ produkcje, sprzedaz,
obliczy¢ koszty produkcji, zysk itd. Wtedy istniataby bezposrednia wi¢z miedzy
wiedza teoretyczna 1 praktyczna 1 lepiej rozumiatoby si¢ zaro6wno teorig, jak i
praktyke zycia gospodarczego. Ale jest to trudne do zastosowania. Dlatego
student dostrzega rozbieznos¢ miedzy tym, co postuluyje teoria, a tym, co
obserwuje w praktyce codziennej. Te rozbieznoSci wynikaja stad, ze teoria
uymuje tylko to, co ogolne 1 dotyczace duzego zakresu rzeczywistos$ci.
Tymczasem praktyka jest konkretna, zindywidualizowana i cz¢sto nie umiemy jej
podda¢ prawidtowym regutom gry ekonomiczne;.

Gdy studenci tg¢ rozbieznos¢ dostrzegaja, wtedy budzi si¢ niepokod) i
pytanie, czy teoria jest obiektywna, czy praktyka musi by¢ taka wtasnie jak jest,
czyli niezgodna z teoria? Jest to tworczy niepokoj, ktory zachgca do analizy tak
zagadnien teoretycznych, jak 1 praktycznych. Z konfrontacji teorii z praktyka
moze wynikac¢ kilka wnioskow:

- teoriajest obiektywna a praktyka btedna,

- teoria nie jest teoria, a zaledwie zbiorem postulatéw (takiej teorii nie mozna
ocenia¢ poprzez analiz¢ praktyki),

- istnieje praktyka, dla ktorej nie ma teorii.

Oceny teorit w Swietle praktyki powinno si¢ dokonywa¢ na ¢wiczeniach 1
seminariach, na praktykach, a szczegodlnie przez codzienna obserwacje¢ zjawisk.
Wszedzie mamy do czynienia ze zjawiskami gospodarczymi 1 spolecznymi: w
sklepie, na ulicy, w szkole, w srodkach komunikacji miejskiej itp. Pomocne tu

jest czytanie prasy codziennej, stuchanie radia i ogladanie telewizji, gdzie podaje
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si¢ przyktady dobrych i kiepskich dziatan gospodarczych. Tej konfrontacji stuzy

takze turystyka krajowa 1 zagraniczna.

7.6. Uczestniczenie w dyskusjach na zaje¢ciach

Studenci kierunkéw ekonomiczno-menedzerskich potrzebuja umiejgtnosci
przemawiania 1 przekonywania. Tej umiej¢tnosci mozna si¢ uczy¢ na
¢wiczeniach od pierwszego semestru studiow. Mozna t¢ umiej¢tnos¢ rozwija¢ na
konsultacjach, na seminariach kursowych, w grupie studenckiej, w dziatalnosci
samorzadowej itd.

Jednym ta umiejetnos¢ przyjdzie tatwiej, innym trudniej, ale nigdy nie
zdobedzie si¢ jej bez pracy. Cztowiek powinien mowi¢ wtedy, gdy co$§ wie na
dany temat 1 moze t¢ wiedze przekaza¢ innym. Natomiast, gdy ma jakies
watpliwosci, gdy czego$ nie rozumie lub nie wie, powinien si¢ pytac. Nie wolno
wstydzi¢ sie pytan.

Gdy ktos mowi tylko po to, by zabrac¢ glos, traci czas 1 sity. Inni stuchaja

go wtedy niechgtnie. A i on sam nie ma z takich wypowiedzi pozytku.

7.7. Przygotowywanie si¢ do zaliczen i egzaminow

Jest jedna niezawodna zasada dla pomys$lnego zdawania egzaminow 1
uzyskiwania zaliczen. Zasada ta to systematyczne studiowanie.

Na poczatku kazdego semestru nauczyciele okreslaja wymogi zaliczen 1
zakres materiatu do egzamindéw ze swoich przedmiotéw. Ta praktyka umozliwia
systematyczna prace. Przygotowanie si¢ do egzaminow wymaga takiego
zaplanowania pracy nad poszczegdlnymi dyscyplinami, by w ciagu semestru
obowiazujacy zakres materialu dwukrotnie przerobi¢; raz, gdy przygotowuje si¢
do zaje¢ z tygodnia na tydzien, a drugi raz, gdy koncza si¢ pewne partie
materialu. Na 2-4 tygodnie przed terminem egzaminu przerabia si¢ materiat po

raz trzeci. W czasie sesji egzaminacyjnej, gdy migdzy egzaminami dysponuje si¢
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kilkoma dniami wolnego czasu, powtarza si¢ tylko najwazniejsze partie
materiatu.

Kto potrafi w opisany sposdéb pracowac, nie bedzie mial trudnosci.
Egzamin begdzie interesujacym spotkaniem z wyktadowca, na ktérym jest okazja
do sprawdzenia wynikow wtasnej pracy. Z obserwacji przebiegu pracy
mlodziezy akademickiej wynika, ze rzadko komu wudaje si¢ studiowad
systematycznie. Wiele osob jest przekonanych o celowos$ci systematycznego i
dwukrotnego opracowania tresci programu kazdej dyscypliny, ale niestety nie
potrafi si¢ zdoby¢ na taka metod¢ pracy. Jak wigc postepowac? Liczy¢ na
szczescie na egzaminach, czy jednak podja¢ wysitek dla pokonania przeszkod
utrudniajacych systematyczne studiowanie?

Jesli si¢ liczy na szczeScie, to sesje egzaminacyjne wywotuja nerwowy
niepokoj, co w rezultacie niszczy zdrowie cztowieka.

Pisze si¢ doS$¢ czgsto o tym, ze zdrowie milodziezy akademickiej nie jest
najlepsze. Ten stan wywolany jest gléwnie przez brak solidnej, systematyczne;j
pracy. Gdy sypia si¢ oceny niedostateczne, gdy wigcej egzaminOw trzeba zdawac
w sesji poprawkowej niz w sesji normalnej, gdy w czasie sesji wkuwa si¢ na
pamie¢ wiele informacji, pracujac nierzadko po calych nocach, wtedy jest
oczywiste, ze organizm ludzki tego nie wytrzymuje, zaczyna si¢ chorowac, a
studia staja si¢ okresem uciazliwym 1 przykrym..

Dlatego wtasnie nie warto stawia¢ na szczgScie. Bardziej optaca sig
systematyczna, planowa praca. Na poczatku kazdego semestru dobrze jest
opracowac sobie plan pracy na caty semestr. W planach tych warto przewidziec
czas na to, by materiat przerobic¢ kilkakrotnie. Planuje si¢ wigc czas na zajecia i
na prace przed zajeciami i po zajeciach. Na powtorki materiatu z kilku tygodni i
na lekturg publikacji korzystnie jest zaplanowaé dluzsze odcinki czasu.

Jesli chodzi o zaliczenie to tu praca systematyczna jest wymuszana przez

osoby prowadzace =zajgcia. Warto podda¢ mysl o celowosci gromadzenia
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,hadwyzek" mna tych zajeciach, czy to w postaci punktow, czy ocen.
Niebezpieczne jest gdy na zajeciach obowiazkowych podlegajacych zaliczeniu
uzyskuje si¢ tylko oceny dostateczne. Gdy zdarza si¢ wpadka tzn. ocena
niedostateczna, wtedy natychmiast powstaje zagrozenie 1 ryzyko nie uzyskania
semestralnego zaliczenia. Madrze jest wigec w trakcie tego typu zajec¢ tworzyc¢
rezerwy, aby mie¢ konto, z ktorego begdzie mozna czerpa¢ w momentach
kryzysowych. Gdy konczy si¢ semestr 1 rodzi si¢ obawa, ze mozna nie dostaé
zaliczenia, wtedy powstaja sytuacje trudne, przykre i1 szkodliwe dla zdrowia.
Mozna ich unikna¢ przez rozsadna, systematyczna prac¢ od poczatku kazdego
miesiaca.

Wyszczegdlniono kilka zasad dla sze$ciu form pracy studenckiej. Z opisu
wynika, ze dobra praca w toku studid6w wymaga ogromnie wiele tworczego

wysitku. Jest takze trudem. Wymaga pdjs$cia ,,pod prad".
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Rozdzial 8 Warto analizowa¢ warunki zycia i pracy w innych krajach, by ustala¢ co

] . u nas dobre, a co warto zmienia¢c. W ten sposdOb mozna badac luki na rynkach
Wspolpraca z zagranicg
dobr 1 ustug, co moze utatwi¢ samodzielng prace zarobkowa.
Czlowiek czerpie swoj petny wymiar z relacji z innymi. Stypendia i praktyki zagraniczne sa najprostsza forma wspotpracy

Jan Pawet 11 . . : .. : C
mi¢dzynarodowej. Dlatego sa one najbardziej popularne w krajach zachodnich 1

Znane sa przystowia: , moze cztowiek nie wiedzie¢, co znaczy morze, gdy staja si¢ takze atrakcyjne dla studentow w Polsce. W ramce 8.1. znajduje sig

ziemiq orze", , zZeglowanie jest koniecznosciq Wspolczesnie obowiazuje obszerny tekst opracowany przez studentow, ktéry znalazt bardzo duze

zasada ”Wspéipraca mlqdzy narodami jest koniecznoéciq"' ROZW(,)j techniki zainteresowanie wsSrod studentéw na WYdZiale ZarZdeania Uniwel‘sytetu

doprowadzil do takiej sytuacji, ze mieszkancom Gdyni, Gdanska i regionu Gdanskiego. To wtasSnie zainteresowanie uzasadnia, by tekst opublikowaé¢ w

nadmorskiego nie moze byé obojetne, co sie dzieje na Filipinach, w Japonii czy catosci. Jesli okazal si¢ ciekawy dla studentow jednej uczelni, bedzie uzyteczny

na Kamczatce. Jest jaki$ paradoks w okre$leniu ,,$wiat stal sie globalna wioska". dla studentow innych uczelni. W tekscie tym pokazano w sposob praktyczny, jak

Internet umozliwia taka mig¢dzyludzka komunikacj¢, jaka ma miejsce w wejS¢ na Sciezke umozliwiajaca wspotprace z zagranica.

wioskach. Globalizm dotyczy nie tylko komunikacji 1 spraw politycznych. ) Ramka 81
WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

Wspotczesna gospodarka rynkowa ma charakter globalny. Kwalifikacje
cztowieka musza by¢ konkurencyjne w skali migedzynarodowej, aby =znalazty
popyt na rynkach lokalnych. To jest trudne, ale faktow nie daje si¢ zmienic¢. Jesh
si¢ bedzie produkowato dobra 1 ustugi gorsze jakoSciowo 1 drozsze od
producentdéw zagranicznych, klient bedzie kupowat towary importowane. Dlatego
wspolipraca z zagranica jest koniecznoscia 1 warto ja zorganizowac¢ i1 podja¢ w
czasie studiow.

Wspolpraca migedzynarodowa moze przybiera¢ ro6zne formy. Mozna
nawigza¢ bezposrednie kontakty z kilkoma studentami z r6znych krajow za
pomoca Internetu 1 korespondencyjnie utrzymywacé¢ wigzi, dowiadujac sie o
faktach nas interesujacych 1 przekazujac informacje, ktore interesuja innych.

Mozna w toku studiow Iub po ich zakonczeniu podja¢ studia
uzupelniajgce na wybranej przez siebie uczelni. Trzeba wigc pozna¢ warunki
istniejace w roznych uczelniach 1 wustali¢, ktére bylyby dla nas najbardzie;

uzyteczne.

wg opracowania Tomasza Knapinskiego
i Maltgorzaty Karskiej

Polska konca XX wieku stoi u progu wejscia w struktury europejskie 1
Swiatowe.
Europejska Wspolnota Gospodarcza, NATO staja si¢ dla nas celem raczej
blizszym niz dalszym. Po prawie 50-u latach zamknigcia 1 ograniczenia swych
kontaktow z zagranica do panstw podobnie jak my woéwczas - socjalistycznych
tudziez komunistycznych jest swoista tajemnica poliszynela fakt, iz jesteSmy
pod wieloma wzgl¢dami ,,daleko za Europa". Polska wymaga szeregu reform na
wielu poziomach. Jednym z nich jest polskie szkolnictwo. C6z wigc innego jak
nie wspolpraca z zagranica, wymiana do$wiadczen, poznawanie innych
kontynentow 1 Europy pozwoli nam dojs¢ do pewnego standardu
porownywalnego z tym w krajach dobrze rozwinigtych.

Jako studenci nauk o zarzadzaniu zainteresowaliSmy si¢ wspoOtpraca
zagraniczna Scisle zwiazana z naszym kierunkiem. Wspolpraca z zagranica na
poziomie studenckim, jej znaczenie - waznos$¢ 1 co si¢ z tym wiaze poznawanie
innych kultur, tradycji, obyczajow oraz wyzej wspomniana wymiana
doswiadczen ze studentami innych krajow sktonity nas do wyboru i zgl¢bienia
tego tematu. W pracy pozwalamy sobie zwrdci¢ uwage na dwa gtéwne kierunki
wspotpracy - zagraniczne stypendia naukowe oraz zagraniczne praktyki
wspominamy rowniez o studentach innych krajow ,,u nas" jak 1 o tym, co jest
jeszcze mozliwe do zrealizowania a czego wyraznie brakuje.
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OBJASNIENIA SKROTOW : co najmniej jedna wuczelnia (tj. Wydzial/instytut uczelni) z kraju
AEGEE - Europejskie Forum Studenckie partnerskiego oraz dwie instytucje z dwoch réznych krajow Unii
AIESEC - Asociation Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Europejskiej, w tym jedna uczelnia.

CommerCialeS (MideynaI‘OdOWG Stowarzyszenie StUdentéW NaUk . Stypendla przyznawane Sq na Wyjazdy Od tygodnia do rokU, S%quce

Ekonomicznych 1 Handlowych) nastgpujacym celom: udzial w kursach szkoleniowych w celu podnoszenia

FSB - Fundacja im. Stefana Batorego kwalifikacji; staze w placowkach edukacyjnych i przedsigbiorstwach;
GFPS - Stowarzyszenie Wspierajace Pobyty Naukowe Studentow Polskich w udzial w konferencjach, kongresach, sympozjach.

Niemczech * Projekty CME shluzy¢ maja: wspieraniu reform instytucjonalnych na

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowe; poziomie wydzialow 1 uczelni; rozpowszechnianiu osiagnie¢ Programu

STEP - Student Exchange Programm (Program Wymiany Studentow) TEMPUS; oraz rozwojowi polityki edukacyjnej na poziomie szkolnictwa
TEMPUS - Program rozwoju edukacji 1 szkolnictwa w panstwach Europy Wyzszego.

Srodkowo-Wschodniej powotany przez Rade Ministrow Wspodlnoty
Europejskiej z 7 maja 1990 roku

I. ZAGRANICZNE STYPENDIA NAUKOWE
A) PROGRAM TEMPUS

Program TEMPUS uruchomiony =zostat na podstawie decyzji Rady

Ministrow Wspdlnoty Europejskiej z 7 maja 1990 roku na okres pilotazowy
1990/91 - 1993/94 (TEMPUS 1), a nastepnie przedluzony na lata 1994/95 -
1997/98 (TEMPUS II).
TEMPUS stanowi c¢ze¢$§¢ kompleksowego programu bezzwrotnej pomocy
Komisji WE na rzecz wspierania reform spoleczno-gospodarczych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (Phare - Poland - Hungary Assistance for
Restructuring Economy).

Gtowny cel Programu TEMPUS to wsparcie reformy systemow
szkolnictwa wyzszego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, wspieranie
wspotpracy i1 dziatan integracyjnych z partnerami w krajach Unii Europejskie;.
Gtoéwna siedziba TEMPUS'a znajduje si¢ w Turynie.
Obstuge administracyjng Programu zapewniaja procz departamentu z siedziba w
Turynie, krajowe Biura TEMPUS we wszystkich 11 krajach partnerskich
(Polska, Wegry, Albania, Bulgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Rumunia,
Stowacja 1 Stowenia).

W Programie wydzielone zostaty nastepujace typy dziatan:
» projekty wspolpracy migedzyuczelnianej (Joint European projects - JEP)
« stypendia indywidualne (Individual Mobility Grants)
» dziatania uzupeiniajace (Complementary Measures, CME)
 wymiana mlodziezy (YEX) Nie dotyczy szkolnictwa wyzszego

« Podstawowym partnerem w JEP'ach sa szkoty wyzsze. Dodatkowo
uczestniczy¢ w nich moga takze przedsigbiorstwa, organizacje
gospodarcze oraz stowarzyszenia zawodowe. W JEP-ie udziat bra¢ musi

* Od dnia 1 stycznia 1995 roku odpowiedzialno$s¢ za wymiang¢ mtodziezy
przejeta bezposrednio XXII Dyrekcja Generalna Komisji Europejskie; w
Brukseli.

Program dla studentow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
Otrzymanie stypendium naukowego dla studenta wydziatu jest mozliwe.
Wyjazdy zagraniczne w ramach Programu TEMPUS moga by¢ 4-miesigczne: sa
to tzw. 9933 Combine oraz wyjazdy 9-miesigczne tzw. 9251 Banking &
Finance.
Zarowno stypendium ,,9933 Combine" jak 1 ,,9251 Banking & Finance"
przeznaczone sa dla studentow III 1 IV roku. Stypendium miesieczne wynosi
700 ECU (1 ECU= 3,50 zt) - na pokrycie wszystkich kosztow przejazdow i
pobytu za granica (poza czesnym). Studentow w ramach Programu TEMPUS
nie obowiazuje czesne. W trakcie pobytu w kazdej uczelni jest do zdobycia 60
pkt. Jest to bezwzgledny 1 konieczny wymodg w stosunku do kazdego studenta.
Wartym podkres$lenia jest fakt, ze aby otrzymac stypendium w ramach
Programu TEMPUS procz szeregu wymagan (egzamin z jgzyka obcego, Srednia
ocen) nalezy starania swe silnie umotywowaé w trakcie tzw. Rozmowy
kwalifikacyjno-motywacyjnej.

Wykaz uczelni, do ktérych mozna wyjecha¢ na stypendia roczne:
Fachhochschule fur Teclmik und Wirtschaft, Berlin - 6 msc.
University of Antverp - RUCA, Antwerpia - 4 msc.
The University of Hudersfield, Hudersfield, Anglia - 5 msc.
University of Abertay Dundee, Dundee, Irlandia - 5 msc.
Dublin Instytute of Technology, Dublin, Irlandia - 5 msc.
Universidad de Zaragoza, Zaragoza, Hiszpania - 5 msc.
Ecole Superiere de Commerce of Chambery, Chambery, Francja - 5 msc.
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Stypendia polroczne (sa organizowane na uczelniach):
University of Leicester, Leicester - Anglia - 2 msc.
Uniwersitat des Saarlandes, Saarbrucken - Niemcy - 2 msc.
Haagse Hageschool, Haga - Holandia - 3 msc.

B) GFPS - stypendia naukowe w Niemczech

GFPS jest stowarzyszeniem wspierajacym pobyty naukowe studentow
polskich w Niemczech. Wspieranie niemiecko-polskiej wymiany naukowej 1
kulturalnej oraz budowanie ta droga porozumienia miedzy spoteczenstwami
Polski 1 Niemiec to gtdéwne cele stowarzyszenia, ktoére dziala od 12 lat, a jego
siedziba znajduje si¢ we Fryburgu Bryzgowijskim. Stowarzyszenie procz
sktadek cztonkowskich finansowane jest rowniez z dotacji od m.in. Fundacji
Stefana Batorego, Fundacji Roberta Boscha oraz Fundacji Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej .

Stypendia przyznawane przez GFPS przeznaczone sa dla studentow III,
IV 1 V roku studiow oraz dla asystentow 1 dla stuchaczy studium
doktoranckiego, piszacych doktorat. Przyszly stypendysta winien wyrozniaé sig
wynikami w nauce, zainteresowaniami oraz ciekawym projektem naukowym.
Mile widziana jest gotowo$¢ do dziatania na rzecz zblizenia miedzy Polska a
Niemcami. Dobra znajomo$¢ jg¢zyka niemieckiego w mowie 1 pisSmie jest
podstawowym warunkiem brania pod uwage¢ kandydata. Kwalifikacja na
stypendia przeprowadzana jest dwa razy w roku, wiosng 1 pdzna jesienia.

Miesigczne stypendium fundowane przez GFPS wynosi 750 DEM plus
100 DEM na zakup ksiazek. Proécz tego stypendysta ma zapewnione
ubezpieczenie lekarskie, mieszkanie oraz udzial w seminariach.

Stypendysta moze wyjecha¢ w zaleznos$ci od wlasnych preferencii

Stypendysci GFPS moga studiowa¢ w takicli miastach jak: Akwizgran,
Berlin, Bochum, Bonn, Brema, Drezno, Fryburg, Hamburg, Heildebrg, Getynga,
Kolonia, Lipsk, Marburg, Moguncja, Monastyr, Monachium, Ratyzbona,
Tybinga i in.

C) Stypendia naukowe przyznawane przez M EN oraz FSB

W  ostatnim punkcie dotyczacym =zagranicznych stypendiow naukowych
ograniczymy si¢ tylko do zasygnalizowania istnienia programu M EN oraz
opiszemy wyjazdy stypendialne organizowane przez FSB.
Warunki udzielania stypendiow przez w/w program oraz fundacj¢ nie roznia si¢
znacznie od wczes$niej opisanego Programu TEMPUS oraz GFPS. Stypendia
przeznaczone sa glownie dla studentoéw III, IV 1 V roku - gtdwna rdznica polega
jednak na miejscach, w jakie mozna si¢ uda¢ dzieki stypendiom przyznawanym
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przez MEN 1 FSB. Program MEN daje mozliwo$¢ objechania praktycznie
catego Swiata (w informatorze MEN wymienione sa wszystkie kontynenty
swiata, lacznie z miejscami dla wielu z nas egzotycznymi!!!). Fundacja Stefana
Batorego oferuje nam bardzo interesujace stypendia mig¢dzy innymi w slawnym .
Oxfordzie.

W ramach programu akademickiego, Fundacja przyznaje stypendia na
studia 1 prace badawcze w roznych dziedzinach nauki w zagranicznych
uniwersytetach.

Oferty stypendialne formutowane sa w porozumieniu z uczelniami, ktore
przyjmuja stypendystow. Z tym, ze student - stypendysta sam musi zlozy¢
wniosek o stypendium. Takie podanie powinno zawiera¢ krotki zyciorys,
informacje o studiach, kopie zaproszenia na studia zagraniczne oraz

naptywajacych do Fundacji ich rozpatrywanie trwa okoto trzech miesigcy. I co
najwazniejsze - decyzja o przyznaniu lub me przyznaniu dofinansowania jest
ostateczna. Program uczestniczy takze w procesie rekrutacji kandydatow na
studia na Uniwersytecie Europy Srodkowej z siedziba w Budapeszcie i
Warszawie. Studenci, ktorzy chcieliby pisa¢ prace dyplomowa, maja do wyboru
roczne studia w roznych dziedzinach migdzy innymi w ekonomii i zarzadzaniu.

W ramach stypendiow FSB mozna wyjecha¢ do uczelni:
Uniwersytet w Oksfordzie - studenci V roku
W Instytucie Wiedzy o Czlowieku, Wieden - stypendia dla mtodych
naukowcow
Uniwersytet Ekonomiczny w Budapeszcie - studenci 111, IV roku

Reasumujac stypendia naukowe daja szanse¢ poznania innych kultur,
zwiedzenia wielu ciekawych miejsc na calym Swiecie, sa niewatpliwie bardzo
waznym czynnikiem w naszym naukowym rozwoju. Faktem jest jednak, ze
stypendia przeznaczone sa dla najlepszych, jednakze samych programow
stypendialnych jest naprawde b.duzo 1 dzigki temu szans¢ na wyjazd dla
kazdego z nas sa wyzsze. Dlatego wszyscy ubiegajacy si¢ o stypendia - musza
by¢ wytrwali 1 sktada¢ podania o przyznanie stypendium , wszedzie tam gdzie
jestto mozliwe".

II. ZAGRANICZNE PRAKTYKI

A) Studencka organizacja AIESEC

AIESEC to mig¢dzynarodowe, apolityczne, niedochodowe, stowarzyszenie
studenckie o charakterze edukacyjnym. Jego cztonkami sa studenci i1 absolwenci
uczelni o profilu ekonomicznym i1 menedzerskim. To najwigksza na S$Swiecie,
mi¢dzynarodowa organizacja studencka, majaca swe oddziaty na 800 wyzszych
uczelniach, w ponad 80 krajach wszystkich kontynentow. W chwili
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powstawania AIESEC POLSKA - 1971 r. za gltéwny cel stawiano edukacje¢ 1
rozwdj Polski. Dzi§ na koncie ATESE Cu jest ponad 8000 studentéw polskich,
ktorzy wyjechali na praktyki zagraniczne. AIESEC POLSKA w ostatnich latach
odniost wiele sukcesow; jednym z nich jest przyznana na Kongresie
Europejskim nagroda ,,Za Najwigkszy wkiad w rozwo; AIESECu w Europie",
gtownie za program ,,Rozwoj] AIESEC UKRAINA".

AIESEC stwarza tez specyficzne forum wymiany doswiadczen pomigdzy
srodowiskiem akademickim 1 $wiatem biznesu. Tworzy tym samym szereg
formalnych 1 nieformalnych kontaktow korzystnych dla samego AIESEC oraz
0sOb 1 instytucji z nim wspolpracujacych.

AIESEC zainicjowat wiele programow, wymieni¢ tu ,,Rozwd) AIESEC
Ukraina", "Szkolenie 2000", ,,Program Praktyk Letnich w firmach polskich" 1
co w kontek$cie calej pracy interesuje nas najbardziej - ,,Migdzynarodowy
Program Wymiany Praktyk" (MPWP).

MPWP umozliwia studentom 1 absolwentom wuczelni ekonomicznych
catego S$wiata odbycie praktyki zawodowej w firmie za granica. Daje to
studentom niepowtarzalna szans¢ uzupetnienia wiedzy zdobytej na uczelniach
poprzez doskonalenie umiejetnosci praktycznych.

Corocznie na praktyki =zagraniczne wyjezdza ok. 200 polskich studentow.
MW WP dziata rowniez w druga strong tzn. Polskie przedsigbiorstwa przyjmuja
do pracy zagranicznych studentéw, oferujac im od 6 do 8 tygodni ciekawych
doswiadczen w polskich warunkach.

Program Wymiany Praktyk jest swego rodzaju pniem taczacym wszystkie
komitety - gatazki AIESECu.

Praktyki AIESEC z  pewno$cia  zapewnia  wprowadzenie  w
miedzynarodowy $wiat biznesu. Wiedza zostania sprawdzona 1 uzupeilniona w
praktyce. W chwili znalezienia si¢ praktykanta ,,na miejscu" zostaje on
przedstawiony swemu pracodawcy. AIESEC zapewnia zorganizowanie
praktykantowi godziwych warunké6w socjalnych. Précz pracy w danej tumie,
praktykant dzigki programowi ,,Recepcji" bedzie miat zapewniony wolny czas
na m.in. zwiedzenie kraju oraz okolicy, w ktorej si¢ znajduje. Za otrzymane
wynagrodzenie praktykant winien si¢ wyzywi¢ 1 zapewni¢ sobie odpowiednie
warunki (np. Srodki czyszczace itp.). Czas trwania praktyki zalezy od
praktykanta. Praktyka nie moze by¢ jednak krotsza niz 2 miesiace, ani dtuzsza
niz 18 miesigcy. Praktyki odbywaja si¢ najczesciej w czasie wakacji. Dzigki
programowi wymiany praktyk, studenci w nim uczestniczacy z pewnoscia
ugruntuja jezyk kraju, w ktérym si¢ znajduja. Doswiadczenie praktyczne jak
roOwniez przygoda, ktora wiaze si¢ z praca 1 pobytem w danym kraju sa z
pewnoscia glownymi walorami zachecajacymi Przy doborze kandydatow na
praktyki komisja kwalifikacyjna testuje znajomos$¢ jezyka obcego (koniecznym
wymogiem jest otrzymanie przynajmniej oceny C), przeprowadzana jest
rowniez rozmowa kwalifikacyjna, Srednia ocen z dwoch ostatnich semestrow
powinna wynosi¢ przynajmniej 3,5. Po zsumowaniu wszystkich punktéw
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kandydatura wchodzi na tzw. list¢ rankingowa. Kolejnym krokiem jest
procedura propozycji dla kandydatury, ktora odbywa si¢ w Brukseli. W
momencie gdy przychodzi odpowiedz oraz konkretna propozycja pracy sa dwa
tygodnie czasu na podjecie ostatecznej decyzji.

B) Europejskie Forum Studentow AEGEE

Jest to interdyscyplinarna organizacja zrzeszajaca studentéw réznych
kierunkow z calej Europy, nie ciagnaca zyskéw ze swojej dziatalnosci,
niezalezna finansowo 1 nie zwiazana z zadna partiq polityczna. Dziata w celu
popularyzacji integracji europejskiej, rozwijania $wiadomosci migdzynarodowej
1 zblizenia migedzy mtodymi ludzmi. W swojej bogatej ofercie daje kazdemu
cztonkowi mozliwos¢ wyjazdu 1 czgstych kontaktow z rowiesnikami z innych
krajow. Szczegdlny nacisk ktadzie na nauke j¢zykow obcych. AEGEE prowadzi
rozne formy dziatalnos$ci m.in. obozy letnie, konferencje, czy tzw. WEP-y.

Obozy letnie sa najpopularniejsza forma organizowang przez studentéw z
catej Europy dla studentow z calej Europy. Udost¢pniaja one szeroki wybor
zaje¢ warsztatowych poczynajac od warsztatow j¢zykowych po warsztaty
dotyczace literatury, historii czy muzyki danego obszaru. Ponadto bardzo
rozbudowana jest oferta zagospodarowania wolnego czasu, ktoéra obemuje
uprawianie roéznego rodzaju sportow, wycieczki z przewodnikiem, wypady w
najblizsze okolice, imprezy taneczne 1 oczywiscie duzo zabawy. W 1997 r.
organizuje si¢ 76 obozow letnich w 27 krajach europejskich. Umozliwi to
uczestniczenie w kursach 14 jezykow obcych(angielski, niemiecki, francuski,
hiszpanski, grecki, wtoski, rosyjski 1 inne) 1 w warsztatach podejmujacych m.in.
nastgpujace tematy: ,,Kultura Polski", ,,Historia Danii", ,,R6znice kulturowe",
,Komputer", ,Zeglowanie", ,Jezdziectwo komie", ,Turystyka", ,Prawo
migdzynarodowe" itp.
Celem obozow letnich jest: zdobycie umiejetnosci jezykowych, pogiebienie
wiedzy o odwiedzanym kraju oraz o kulturze i obyczajach krajow, z ktérych
pochodza inni uczestnicy.
Za ceng 100 ECU (ok. 350 PLN) wuzyskuje si¢ zakwaterowanie, positki
(przynajmniej jeden dziennie, a czg¢sto wigcej), wykladowcow, zwiedzanie,
imprezy towarzyszace, najczesciej rowniez kurs jezykowy.
Dojazd na koszt wtasny!
Cena jest bardzo niska, aby jak najwigksza liczba os6b mogta skorzystaé z tej
oferty. Dodatkowo dla Europy Srodkowo-Wschodniej czgsto stosuje sie
specjalne znizki.
Czas trwania: 2 tygodnie.

Konferencje organizowane sa praktycznie w kazdy weekend przez jedna
z lokalnych agend AEGEE w Europie. Obejmuja one wyktady profesjonalistow,
dyskusje, wymiany pogladow dotyczace niezwykle rozlegtego zakresu tematow
(np. ,,Bezpieczenstwo w Europie", , Etyka w medycynie", ,,Europa nuklearna:
Czarnobyl - tragiczne doswiadczenie" 1 wiele innych). .Ogromnie waznym
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elementem jest - obok nauki - zabawa 1 sport, gdyz naczelny cel konferencji to
integracja Europy poprzez integracj¢ srodowisk studenckich.

Cena: 10-15 ECU

Obejmuje te same elementy co cena obozow letnich.

Dojazd na koszt wtasny.

Znizki dla Europy Srodkowo-Wschodniej.

WEP (Work Experience Program) - jest programem praktyk zagranicznych w
r6znych branzach, w ramach ktérego mozna wyjecha¢ na praktyke w firmach
Europy Zachodniej. Wszystkie oferty pracodawcow 1 poszukujacych pracy
studentow sa zbierane w bazach danych 1 odpowiednio dopasowywane.
Program ten jest bardzo zblizony do programu ITEP AIESEC-u.

Wypelnienie formularza (w ktorym dodatkowo zawiera si¢ motywacje
wyboru) 1 zlozenie go do lokalnej agendy AEGEE.

Mozliwe jest uczestniczenie tylko w jednym obozie letnim.

Konieczne jest bycie cztonkiem AEGEE.

Zgtoszenia: do lokalnych agend Aegee lub bezposrednio do Internetu.

C) Program wymiany studentow - STEP

Warto tez  zasygnalizowa¢ 1 krotko wspomnie¢ o programie wymiany
studentow (Student Exchange Programm). Program STEP podobnie jak 1
AIESEC dotyczy praktyk w firmach zagranicznych dla studentéw polskich.'
Wszelkie podania oraz zgtoszenia przesytane sa do glownej siedziby programu
na Polske w Poznaniu. Nast¢pnie po przejSciu pewnego ,sita kwalifikacyjnego"
mozna szczesliwie wyjecha¢ na praktyke.

W podsumowaniu warto podkresli¢ fakt, iz w rzeczywistoSci w naszej
przysziej karierze zawodowej bardzo liczy si¢ wiedza praktyczna. Programy
praktyk organizowane zarowno przez AIESEC jak 1 STEP daja szansg
zdobycia takiej wiedzy. Nalezy pamigta¢ o angazowaniu si¢ w dziatalno$¢ tych
organizacji poniewaz podobnie jak w przypadku stypendiow o ewentualnym
przyznaniu praktyki decyduje ogolna liczba punktéw (za dziatalno$¢ np. w
ATESECu otrzymuje si¢ duza ilo§¢ punktow).

Whioski

Wspolpraca z zagranica w dzisiejszych czasach jest rzecza niezbedna.
Wspoipraca ta jest glownym krokiem do zunifikowania FEuropy oraz
zacie$nienia kontaktow z krajami na calym $wiecie. Idea wspotistnienia,
wspotpracy, tolerancji to w tym przypadku sprawy priorytetowe. Kontakty oraz
wspotpraca z =zagranica ma miejsce na wielu ptaszczyznach. Jakkolwiek
stypendia jak 1 praktyki sa glownym ,polem" tej wspoOlpracy, to nie nalezy
zapomina¢ o wspoOlpracy z zagranica poszczegdlnych uczelni 1 katedr. Pamigtac
nalezy rowniez o zagraniczny cli studentach na naszych uczelniach. Na Wydziale
Zarzadzania UG studiyje 9 studentow z innych krajow (gt Ukraina, Litwa,

75

Biatorus§). Mimo wielu programéw wspotpracy, wymiany itp. doszliSmy w
trakcie pracy nad tym tematem do pewnego wniosku. Uwazamy, ze wyraznie
brak jest migdzynarodowego i miedzyuczelnianego kota naukowo-dyskusyjnego
tudziez badawczego, prowadzonego przez studentow kierunkdéw zarzadzania.
Warto by bylo za posrednictwem chociazby jednej z naszych katedr taka
wspolprace nawiaza¢. Wymiana pogladoéw, dyskusje (np. na temat biznesu)
prowadzone ze studentami z Niemiec, Anglii z pewnos$cia przyniostyby ciekawe
rezultaty. Problem ten poddajemy do rozwazenia.

Mamy nadziejg, ze ten referat jest potrzebny. W trakcie zbierania

materialow osobiscie dowiedzieliSmy si¢ bardzo wiele. Starania o stypendia lub
praktyki z pewnoscia nie begda teraz dla nas zbyt wielka niewiadoma. Mam
nadziej¢, ze czytelnicy tego tekstu zostali przekonani co do mozliwosci
wspotpracy z zagranica.
W zakonczeniu autorzy prosza czytelnikéw, aby w przysztych kontaktach 1
wyjazdach zagranicznych nie zapomnie¢ z jakiego kraju si¢ pochodzi, by
pamigta¢ o naszych tradycjach, kulturze, wartosciach moralnych, obyczajach
poniewaz wszystko wplywa w duzej mierze na szacunek naszych zagranicznych
partnerOw wobec nas.
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Rozdzial 9

Jak unikaé¢ negatywnych skutkow stresow

Nie narzekajmy na nasze czasy, lecz na nas samych.
Jan Pawet II

Studiowanie, tak jak zycie cale, to splot sukcesow 1 porazek, a nawet
klgsk. Dlatego trzeba si¢ uczy¢ wtasciwego reagowania na powodzenia i
niepowodzenia. Tego wymaga realizm.

Zdarza sig, ze zaroOwno sukcesy jak 1 niepowodzenia zaleza od nas 1 zaleza
od innych. Przypadkowe zewngtrzne okolicznos$ci maja duzy wptyw na proces 1
wyniki studiowania. Dlatego pierwsza zasada umiejgtnosci prawidtowej reakcji
na sukcesy 1 porazki polega na tym, by ustali¢ za co jestem sam odpowiedzialny,
a co zalezy od innych.

Druga zasada to zdolnos$¢ do postawienia sobie samemu uczciwej
odpowiedzi ,,nie wiem" dlaczego sukces lub dlaczego klgska. O tej zasadzie
picknie powiedziata Wislawa Szymborska w Akademii Szwedzkiej, gdy
odbierata Nagrod¢ Nobla, dlatego warto przytoczy¢ ten fragment madre;j
wypowiedzi.

«Wysoko sobie cenie dwa mate stowa ,,nie wiem ".

Mate, a/c mocno uskrzydlone. Rozszerzajqce nam Zycie na obszary, ktore
mieszczq sie w nas samych i obszary, w ktorych zawieszona jest nasza nikia
Ziemia, Gdyby Izaak Newton nie powiedziat sobie ,, me wiem ", jabtka w ogrodku
moglyby .spadacé mnajego oczachjak grad a on w najlepszym razie schylatby sie
po nie i zjadal z apetytem. Gdyby moja rodaczka Mana Sklodowska-Curie nie
powiedziata sobie ,,nie wiem", zostalaby pewnie nauczycielkq chemii na pensji
dla panienek z dobrych domow i na tej - skaqdingd zacnej - pracy uptynetoby jej

zycie. Ale ona powiedziala sobie ,,nie wiem" i te wiasnie stowa przywiodlyjq i
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to dwukrotnie, do Sztokholmu, gdzie ludzi o duchu niespokojnym i wiecznie
poszukujqcym nagradza sie Nagrodaq Nobla.

Poeta rowniez, jesli jest prawdziwym poetq, musi ciqgle powtarza¢ sobie
,nie wiem". Kazdym utworem probuje na to odpowiedzie¢, ale kiedy tylko
postawi kropke, juz ogarnia go wahanie, juz zaczyna sobie zdawac sprawe, Ze
jest to odpowiedz tymczasowa i absolutnie niewystarczajqca. Wiec probuje

jeszcze raz ijeszcze raz, apotem te kolejne dowody jego niezadowolenia z siebie

"

historycy literatury zepnq wielkim spinaczem i nazywac bedq ,, dorobkiem ".»

Sztuka studiowania zawiera wiele tajemnic, ktérych nie da si¢ w danym
momencie wyjasni¢. Nie mozna si¢ drgczy¢ tym, czego nie rozumiemy.
Poznawanie siebie 1 innych to najtrudniejsza wiedza. W glab idzie si¢ stopniowo.
Wazne, by zaczaé is¢. Czlowiek, ktory mysli ,,wszystko wiem", ,,nie ma dla mnie
zagadek", stoi przed poczatkiem drogi poznawania samego siebie. W ramce 9.1
znajduje si¢ szczera wypowiedz studenta o swojej drodze studiowania. Gdy
cztowiek zda sobie sprawg¢ z sytuacji, w ktorej si¢ znajduje, znajdzie droge dla
siebie wlasciwa.

Ramka 9.1
Rachunek sumienia studiowania wedlug Jarostawa K.

Ja nie bed¢ pisal o moim planie studiowania, gdyz takiego nie mam. Nie
bedg pisat o planie idealnym i realnym, bo ich nie robi¢. Owszem chcialbym,
aby moje studiowanie w ten sposob wygladato, ale nic na to nie poradze, zZe

jestem strasznym leniem. Moja nauka wyglada w ten sposob, ze ucze¢ si¢ tylko
na kolokwia 1 egzaminy i to tez niezbyt sumiennie. Strasznie tego zaluje¢, ale
nic na to nie mog¢ poradzi¢. Nauka przychodzi mi z wielka trudnoscia chce i1
lubie sie uczy¢ tylko tych przedmiotom', ktore mi sie podobajq. Je§li musze
nauczy¢ si¢ np. makroekonomii, to az mnie trzegsie. Kiedy ucze sie takiego
przedmiotu, to nie moge¢ i1 nie umiem si¢ na nim skupi¢. Moze pani profesor si¢
zastanawia¢ dlaczego wigc poszedlem na te studia, chcg studiowac
informatyke, jezeli nie dostang si¢ na ten kierunek to pewnie bed¢ zmuszony
meczyC¢ sie do konca studidow, cate szczescie, ze zaczela mi sie podobad
statystyka, wigc moze to bedzie moja specjalizacja (doktadnie ekonometria), a
na razie (jeszcze rok) bede musiat si¢ megczy¢ z tymi przedmiotami
ekonomicznymi. Duzo mi daly zajecia z logiki, pomogly mi zauwazy¢ wiele
sposobow studiowania, moze zbyt idealnych, bo nie wierzg, ze kto$ jest tak
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strasznie sumienny. Moze si¢ ludzie sami oszukuja? Tymczasem musz¢ si¢
jako§ zmobilizowa¢, bo pewnie na informatyke bedzie wymagana duza
srednia.

Roznego rodzaju wskazowki, by radzi¢ sobie z sukcesami 1 porazkami
trudno w calos$ci stosowac. Umiejetnosci tej uczy doswiadczenie zycia. Nie da
si¢ jej osiagnac tak prosto jak umiej¢tnosci czytania, liczenia, modwienia itp.
innych umiej¢tnosci zdobywanych przez nasladownictwo.

Hans Selye, odkrywca stresu, napisal, ze stres jest zjawiskiem
pozytywnym, gdy nie jest nadmierny. Utatwia bowiem mobilizacj¢ organizmu do
pokonywania przeszkod. Moze by¢ jednak zjawiskiem negatywnym, gdy jest
nadmierny. O objawach nadmiernego stresu pisze student w ramce 9.2. Opisane
objawy maja charakter destrukcyjny. Dla uniknig¢cia nadmiernego stresu, kazdy
student potrzebuje wiedzy o tym, jak si¢ przed nim osobiscie zabezpieczy¢. Te
wiedze czeipie si¢ z wlasnego doswiadczenia 1 doswiadczen innych ludzi.

Ramka 9.2

Trzy objawy nadmiernego stresu wedlug Michala Karpinskiego

1. Poczucie winy - tkwi w naszej $wiadomosci wewngtrznej, gdzie staje sig
bardzo destrukcyjna sita. Oto przyklad stresu wywolywanego poczuciem
winy: Palisz papierosy, cho¢ zdajesz sobie sprawg jak bardzo szkodzi to
twojemu zdrowiu. Stres wynikajacy z poczucia winy rosnie z kazdym
dniem, tym bardziej, ze zewszad docieraja do ciebie informacje, ze
szkodzisz nie tylko sobie, ale takze swoim bliskim! Ba! Nie tylko bliskim,
ale w ogole wszystkim osobom w miejscach publicznych. I gdzie§ tam w
tobie wzmaga si¢ poczucie winy, rozterka 1 wrogo$¢. To wystarczy by
zrodzit si¢ potg¢zny stres, rujnujacy twoje zycie nawet bardziej, niz trucizny
zawarte w papierosach.

Rowniez poczucie, ze nie robisz czego$ co powiniene$s (odkladanie na
poOzniej) rodzi wewngtrzne poczucie winy 1 ukryte napigcia, ktore wkrotce
dadza o sobie zna¢. Inne czynniki wywotujace poczucie winy maja zrédto w
minionych  doswiadczeniach, w czym§ co zrobiliSmy Ilub czego
zaniechaliS$my, w wypowiedziach lub przemilczanych stowach.

2. Utrata poczucia wlasnej wartosci - czlowiek czesto traci wiare w siebie,
zwlaszcza jesli nie ma nadziet na odzyskanie utraconej wartosci lub
zastapienie jej inna; bankructwo, klegski zywiolowe, odejscie ukochanej
osoby, niepowodzenie na egzaminie, utrata szacunku, czy ,twarzy", to
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gldwny czynnik stresogenny. Czy kiedykolwiek czute$, ze powiedziates lub
zrobile$s cos niewtasciwego w obecnos$ci innych i widziates, jak zmienit si¢
ich wyraz twarzy, ich stosunek do ciebie? W takich chwilach podnosi si¢
poziom adrenaliny w twoim organizmie, serce zaczyna bi¢ mocniej, zmienia
si¢ rytm oddechu. Te 1 inne objawy to obraz stresu.

3. Praca lub przebywanie w nieprzyjaznym S$rodowisku wiele osob nienawidzi
lub nie lubi swojej pracy, szkoty, zawodu, ktéory wybrali, kariery, dla ktorej
poswigcili wiele lat studidow, a potem jeszcze mnostwo wysitkow. Jest na to
jedna rada: jesli czego$ nie lubisz - zmien to! Moze bgdziesz biedniejszy,
ale za to zdrowszy i1 szczesliwszy, by¢ moze i zamozniejszy.

Jednym z dos¢ rozpowszechnionych tekstow o tym, jak zachowac pokoj
serca w przeciwnos$ciach losu satzw. Desiderata, umieszczone w ramce 9.3.

Ramka 93
Desiderata

Przechodz spokojnie przez halas i1 pospiech, 1 pamigtaj, jaki spokdj mozna
znalez¢ w ciszy.

0 1ile to mozliwe, bez wyrzekania si¢ siebie, badz na dobrej stopie ze
wszystkimi.

Wypowiadaj swa prawdg jasno 1 spokojnie i wystuchuj innych, nawet tepych 1
nieswiadomych, oni tez maja swoja opowiesc.

Unikaj gtosnych i napastliwych, sa udrgka ducha.

Porownujac si¢ z innymi, mozesz sta¢ si¢ proézny lub zgorzknialy, zawsze
bowiem znajdziesz gorszych i lepszych od siebie.

Niech twoje osiagnigcia, zarowno jak 1 plany, beda dla ciebie zrodtem radosci.
Wykonu; swa prac¢ z sercem, jakkolwiek bylaby skromna; ja jedynie
posiadasz w zmiennych kolejach losu.

BadZz ostrozny w interesach, na $wiecie bowiem peilno oszustwa, niech ci to
jednak nie zastoni prawdziwej cnoty.

Wielu ludzi dazy do wzniostych ideatow 1 wsze¢dzie zycie jest peine heroizmu.

Badz soba, zwlaszcza nie udawaj uczucia, ani nie podchodz cynicznie do
mitosci, albowiem wobec oschtosci 1 rozczarowan ona jest wieczna jak trawa.

Przyjmuj spokojnie, co ci lata doradzaja, z wdzigkiem wyrzekajac si¢ spraw
miodosci.

Rozwija) site ducha, aby mogla ci¢ ostoni¢ w naglym nieszczesciu.

Nie drecz si¢ tworami wyobrazni. Wiele obaw rodzi si¢ ze znuzenia i
samotnosci.

Obok zdrowej; dyscypliny badz dla siebie tagodny. JesteS dzieckiem
wszech$§wiata nie mniej niz drzewa 1 gwiazdy. Masz prawo by¢ tutaj.

I czy to jest dla ciebie jasne czy nie, wszech$wiat jest bez watpienia na dobrej
drodze.
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Tak wigc zyj w zgodzie z Bogiem, czymkolwiek si¢ trudnisz 1jakiekolwiek sa
twoje pragnienia.
W zgietku 1 pomieszaniu zycia zachowaj spokoj ze swa dusza.
Przy catej ztudnosci 1 znoju 1 rozwianych marzeniach jest to pigkny Swiat.
BadZz uwazny. Daz do szczgScia.
Anonimowy tekstz 1692
znaleziony w starym kosciele sw. Pawia w Baltimore.

Mysli zawarte w Desideratach oparte sa na etyce chrzescijanskiej - konkretyzuja
przykazanie milosci blizniego 1 siebie samego. Dobrze praktykowana mitos¢
czyni cztowieka przyjaznym dla innych 1 siebie, a taka postawa bardzo
skutecznie zabezpiecza czltowieka przed nadmiernymi stresami.

W ramce 9.4 zamieszczono inng koncepcj¢ redukowania streséw. Ma ona
charakter recepty bardzo konkretnej - wrgcz techniki zycia. Eksponuje, jak
postepowac, by czyni¢ dobrym wtasne zycie, mniej si¢ w niej zwraca uwage na
nnych.

Ramka 9.4
Wyprobowane reduktory stresow

1. Wstawaj rano o 15 minut wczesniej, aby bez pospiechu rozpoczac¢ swoj
dzien zycia

2. Nie polegaj na swojej pamigci. Zapisuj to, co trzeba wykonac¢ w terminie

3. Co masz zrobi¢ jutro, zréb dzis. Co masz zrobi¢ dzi$, zrob teraz.

4. Badz przygotowany na czekanie. Zawsze miej z soba co$, co uczyni czas
czekania przyjemniejszym

5. Nie badz pesymista, gdy dostrzegasz, ze cos$ idzie zle, zwrd¢ baczng uwage
na to, co idzie dobrze.

6. Czyn wszystko prostym.

7. Nie przyjaznij si¢ z chronicznymi pesymistami. Zatruja ci zycie.

8. Czyn porzadek. Tak organizuj swo6j dom i1 miejsce pracy, by wszystkie
rzeczy byly na wlasciwym miejscu 1 nie trzeba ich byto szukac.

9. Dodaj odrobing mitosci do wszystkiego co robisz.

10. BadZ elastyczny. Nie wszystkie czynno$ci wymagaja perfekeji.

11. Eliminuj destrukcyjny dialog z soba, np. ,,tego nie potrafig¢", Jestem za
staby" itp

12.Staraj si¢ najlepiej] wykorzysta¢ dzien dzisiejszy. Troske o jutro zostaw na
jutro.
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13. Koncentruj si¢ w danym czasie na jednym. Gdy rozmawiasz zjedna osoba,
niech nie istnieje dla ciebie ktos$ inny. Jesli robisz dany projekt, nich ci¢ nic
innego w tym czasie od niego nie odciaga.

14.Jesli w danym dniu masz zrobi¢ co$ bardzo niemilego, zrob to jako
pierwsze zadanie, wtedy wszystkie inne bg¢da przyjemne.

15.Ucz si¢ wyrozumialo$ci. Zanim powiesz komus§ co$ przykrego licz nie do
10 a do 1000.

16.Badz tolerancyjny wobec ludzi 1 wydarzen. Akceptuy fakt, ze zyjemy w
niedoskonalym $wiecie.

fragmenty tekstu To ted Fitness Newsietter, March April 1984

Podsumowujac temat, trzeba wyraznie powiedziec, ze kazdemu studentowi
potrzebna jest wlasna indywidualna koncepcja redukowania streso6w, by nie
dopusci¢ do powstawania streséOw nadmiernych. Nie musi to by¢ koncepcja
bardzo rozbudowana - wrgcz przeciwnie, moze by¢ prosta, kilku punktowa,

uzyteczna i stosowana na co dzien.
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Rozdzial 10
Polubié¢ swoja uczelnig

ROb co cenisz,
cen, co robisz.

Studiowanie nie jest przymusem lecz wyrazem wolnej woli czlowieka.
Wybor uczelni - miejsca studiowania jest takze wyrazem wolnosci decyzji.
Nalezy zatem oczekiwac, ze to co czlowiek wybiera staje si¢ jego dobrem, to
lubi. Jednakze zycie nie dostarcza tak prostolinijnych doswiadczen. Stosunkowo
niewielu studentéw lubi swoja uczelni¢. Ci studenci traktuja ja jak wtasny dom,
troszcza si¢ o nia, staraja si¢ ojej dobre imig, sajej wspolgospodarzami. Staraja
si¢ usuwac jej stabe strony 1 wzmacnia¢ dobre. Wigkszo§¢ studentéw nie lubi
swojej uczelni. Traktuje ja jak instytucj¢ obca, ktora trzeba ukonczy¢. Jest dla
nich tym, czym niesmaczny lek dla chorej osoby. Lek si¢ przyjmuje, aby

wzmocni¢ organizm.

Negatywny stosunek do szkoty utrudnia studiowanie. To, czego nie lubimy
wymaga pokonania podwojnego oporu - negatywnego emocjonalnego stosunku i
trudu, zwiazanego z wyuczeniem si¢ zadanych tekstow. Stad ptynie wniosek -
warto si¢ stara¢ o to, by polubi¢ szkote, by ona stata si¢ ,,moja" uczelnia. O tym,
jak to mozna osiaggna¢ uczy Exupery w Matym Ksigciu opisujac metody
oswajania roZy.

Sa rozne obiektywne 1 subiektywne zrodla alienacji studentéw. Mozna je
podzieli¢ na zrodta zwiazane ze studentami 1 zrddta zwiazane z nauczycielami.

Analizujac postawy studentow dostrzegamy kilka okolicznosci. Jesli
miodzi ludzie nie lubili szkoly podstawowej 1 S$redniej, to nie tak tatwo
automatycznie polubi¢ uczelnie. Nieche¢é¢ do szkotly jako instytucji moze by¢ tak

silna, ze trudno ja wykorzeni¢ bez odpowiedniego dzialania.
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Jesli studenci natrafiaja na uczelni na zbyt duze trudno$ci, nie moga
sprosta¢c wymogom, bo maja luki w dotychczasowym wyksztatceniu, to takze
powoduje niech¢¢ do uczelni.

Jesli wystapi rozdzwick miedzy oczekiwaniami studentow a oferta uczelni,
to takze nie ulatwia nawigzania wig¢zi z uczelnia.

Jesli studenci nie sa zdolni do duzego wysitku umystowego, a uczelnia
tego wysitku wymaga, to takze powoduje opor wobec szkoty.

Gdy si¢ porownuje studentow polskich ze studentami krajow zachodnich
dostrzega si¢ istotne rdznice. Studenci zagraniczni wigcej wymagaja od
nauczycieli, sa bardziej pracowici 1 wkladaja wiele wysitku, by maksymalnie
wykorzysta¢ szanse studiowania. Nasi studenci sa minimalistami. Jesli
prawidlowo kto$§ przeczyta 200 stron tekstow akademickich do egzaminu to
uwaza, ze bardzo wiele zrobit. Student niemiecki analizuje 1500 stron do
egzaminu 1 traktuje to jako minimum. Nie znaczy to, ze nasi studenci sa gorsi. Sa
inni. Ani szkota podstawowa, ani Srednia nie rozwingly w nalezytym stopniu
motywacji 1 umiejetnosci prawidlowego uczenia si¢ (porownaj rozdzial 3). Jest to
gtowny powdd tych roznic. Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzy nasz
rynek pracy dla obcokrajowcdéw, bedzie wigksza konkurencja 1 zZeby nie
przegrywac¢, w konkursach niewatpliwie studenci poprawia swoja zdolnos¢ do
uczenia Si¢.

W opinii  potocznej jest dos¢ rozpowszechniony poglad, ze w
porownaniach mtodziezy polskiej do zagranicznej, mtodziez polska jest lepsza,
bo ma wigcej wiedzy podrgcznikowej. Otdz ta opinia nie jest obiektywna, gdyz
opiera si¢ na przyktadach wyjatkowych, a wyjatki nie stanowia regut. Jesli sig
bierze pod uwage petne zbiorowosci - np. studentow wydziatéw zarzadzania i si¢
poréwnuje zdolno$¢ do uczenia si¢ studentow naszych z innymi dostrzegamy, ze

jest ona nizsza. O tym, jak si¢ ucza np. studenci w Harvardzie mdéwi co nieco

ramka 10.1.



Ramka 101

Harvard z bliska: Dobre pytanie wedlug Barbary Ciszewskiej

Rzeczpospolita 9-11.XI1. 1996

Panuje przekonanie, nie tylko w Polsce, lecz czgsto takze w USA, ze
Uniwersytet Harvarda jest uczelnia dla ludzi bogatych. Tymczasem jest to
wprawdzie najbogatsza  uczelnia amerykanska, lecz otwarta dla
najzdolniejszych, bez wzgledu na stan konta rodzicow. Blisko polowa
studentéw, bo az 46% otrzymuje petne lub czg¢sSciowe stypendium. Na Harvard
przyjmuje si¢ wedle zasady ,blind admission", co oznacza, ze dopiero
wowczas, kiedy pokonato si¢ egzaminacyjne sito, kiedy jest si¢ przyjetym na
uczelni¢, wtedy dopiero komisja aplikacyjna ma prawo wgladu do stanu
finanséw kandydata.

Prawdajest natomiast, ze na Harvard jest si¢ niestychanie trudno dostac.
Jest to uczelnia dla najlepszych, najbardziej zdolnych, dla studentéw o
nieprzecigtnych osobowosciach. O okoto 1700 miejsc w Uniwersytecie
Harvarda stara si¢ zwykle ponad 18 tysigcy kandydatow, co daje proporcje
blisko 12 os6b na 1 miejsce. Przybywaja tu studenci z catego swiata. Uczelnie
z Ivy League (Harvard, Yale, Stanford, Berkley, MIT) maja charakter
»globalny", jak si¢ to czesto okres§la. Nie zamykaja si¢ w jednym kraju ani
nawet kontynencie. Na kazdym kroku wida¢ Japonczykow, Koreanczykow,
studentow wszystkich ras.

Przed dwoma laty studiowalo w Harvardzie 122 studentow z Afryki, np.
15 z Kenii. Z Ameryki Srodkowej byto wowczas 198 studentow, z Azji 993.
Europy 708, Bliskiego i Srodkowego Wschodu 142, z Kanady 351. Wsrod
studentow europejskich najliczniejsi byli studenci z Wielkiej Brytanii (135).
nastgpnie z Niemiec (122), z Rosji (22), z Polski byto 20 studentow.

Przygotowanie do zaj¢e¢ wymaga wprawdzie wysitku, ale studentom
maksymalnie utatwia si¢ nauke. Juz na poczatku semestru profesor wrecza
studentom doktadnie rozpisany plan zajec, z tematami, datami i literatura do
kazdych zaje¢. Profesor przygotowuje tez tzw. reading papers, ktore wykupuje
si¢ samemu (kosztuja od kilku do kilkudziesigciu dolaréw. Najdrozsze sa
zbiory tzw. case study w Business School, kosztuja ponad 80 dolarow). Pakiet
zawiera skserowane fragmenty literatury na dany temat, ktore profesor uznaje
za niezbedne. Zwykle jest to kilkadziesiat stron, ktdére przyswoic sobie trzeba
przed kazdymi zajeciami, jesli chce si¢ w nich aktywnie uczestniczyc.

Dopiero wtedy mozna zrozumieé¢, dlaczego na Harvardzie uczy¢ sig, a
racze] studiowac trzeba systematycznie. Pozostawienie nauki na same tylko
wolne dwa tygodnie przed egzaminami (tzw. reading period) rowna si¢ klgsce.
Juz na pierwszych zajeciach profesor podaje zreszta kryteria oceny. Za
aktywnos$¢ na zajgciach, za udzial w dyskusjach liczy si¢ czgsto do 30 procent.
W miarg uptywu czasu na zajeciach wytaniata si¢ zwykle czolowka.
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Okazywato sig, ze studenci nie tylko przestudiowali cata zadana literature,
zajrzeli do pozycji ksiazkowych polecanych przy kazdym temacie przez
profesora, ale potrafili sobie wyrobi¢ na dany temat wlasne zdanie. Oryginalne
podejscie, wtasne przemysSlenia 1 trudne pytania, tym mozna zarobi¢ na
najlepsze oceny.

Zelazna zasada jest w Harvardzie, Zze kazde pytanie zadane przez
studenta jest dobre. Nie ma zlych pytan. To nieustanne ,,good question", co
profesorzy podkreslaja z wprawa znakomitych aktorow, nieco $mieszy
przybysza z Europy Srodkowej, gdzie pytan nie stawialo si¢ na zajeciach
prawie w ogole. Jednak po pewnym czasie czlowiek przyzwyczaja sig 1
zaczyna wierzyC, ze faktycznie postawit znakomite pytanie.

Metoda ta dziata zreszta doskonale, bo os$miela 1 student pozbywa sig
paralizujacego respektu przed profesorem o Swiatowej stawie, a takich jest tu
co niemiara. Znajomi asystenci zdradzaja tajemnice owego ,,good question".
Wszyscy nowi wyktadowcy, a szczegoélnie przybywajacy 2z zagranicy
otrzymuja cos Ww rodzaju instrukcji o zasadach prowadzenia zaje¢ w
Harvardzie. OczywiScie profesorowie o S$wiatowej renomie moga pozwolic
sobie na wprowadzanie wtasnych metod. Osobowosci pokroju Umberta Eco,
ktory wyktadal tu przed rokiem, wigc niestety juz nie zatapaliSmy si¢ na
spotkanie z nim, nie potrzebuja wskazowek o tym, jak prowadzi¢ zajecia.
Jednak w instrukcji wyraznie mowi sig¢, ze mile widziana jest metoda ,,dobre
pytanie". Aby nie powtarza¢ sig¢, wykladowcy rozwijaja caly wachlarz
okreslen. Pytania sa wigc czg¢sto: ,,interesujace", ,,cickawe", ,intrygujace"

Zdolnos¢ uczenia si¢ zalezy od szkét, bo ,niedaleko pada jabtko od

jabtoni", dlatego nie potrafimy doskonali¢ jabtka nie poprawiajac jabloni. O

wartosci edukacyjnej szkoty wyzszej decyduja nauczyciele - ich kwalifikacje,
badania 1 czas, jaki przeznaczaja na uczenie studentow. Te trzy sktadniki sa u nas
stabe 1 to wplywa negatywnie na jakos¢ dydaktyki.

Kwalifikacje nauczycieli akademickich wymagaja wiele zachodu. Wazna

jest rekrutacja do zawodu, liczba ,,mistrzow", wymogi stawiane przy awansach.

Dtugookresowo dziatajacy konkurencyjny rynek pracy nauczycieli akademickich
w krajach zachodnich utatwit selekcje¢, odsunat ludzi nieodpowiednich. Jednakze
w PRL tego rynku nie bylo 1 nie ma go takze w dekadzie lat dziewigcdziesiatych.
Dlatego jest regula, ze nauczyciele pracuja na dwoch etatach, maja za mato czasu

dla studentéw, dla badan 1 dla dydaktyki.
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W dekadzie lat dziewig¢cdziesiatych bardzo szybko wzrost popyt na ustugi
edukacyjne, a kadra nie zwigkszyta si¢. Jest to trudny problem dla studentéw 1
dla nauczycieli, ktorzy chcieliby dobrze pracowaé. Takze dla wtadz,
odpowiedzialnych za utrzymanie 1 rozwoj uczelni.

Mamy trudne warunki, ale nie tudzmy sig¢, Ze inni moga nam pomoc.
Kazdy student 1 kazda uczelnia ma problemy, ktorym moze stawia¢ czolo. A to
wymaga wysitku. Pocieszenie mozna znalez¢ w przystowiu, ze zdrowe ryby
plyna pod prad, a $nigte z pradem, bo niezywe.

Slubowanie studenckie zobowiazuje do szacunku dla uczelni. Slubowanie
pracownicze zobowiazuje do uczciwosci w wykonywaniu zadan badawczych i
dydaktycznych na uczelni. Oczekiwany od studentow szacunek moze si¢ wyrazié
w polubieniu uczelni, jesli uczciwos$¢ pracownikdéw bgdzie im w tym pomagata.

Stowo universitas oznacza spotecznos¢ - zintegrowane Srodowisko ludzi,
ktorzy maja rozne preferencje 1 sobie nawzajem pomagaja w taki sposdb, by
,kazdy wyrastal w gore", by si¢ doskonalit. Uczelnia to spolecznos¢ studentow 1
pracownikow. Czyhmy ja Srodowiskiem partnerskim, przyjaznym dla naszego

dobra 1 dla innych.

Gdynia, 6 sierpnia 1997 rok
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