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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego jest
naczelnym 1 najwazniejszym dokumentem tworzacym system hierarchicznie powigzanych
dokumentow regulujacych dziatalnos$¢ uczelni.

Zamieszczone W niej wizja, misja oraz cele strategiczne ustalone zostaly przez
spolecznos¢ uczelni 1 stanowig wyraz dgzen i miar sukcesu w najblizszych latach.
Opracowanie strategii jest z jednej strony wyrazem najwyzszego uznania i wiary we
wspolnotowos$¢ procesu zarzadzania uczelnia, a z drugiej wielkim zobowigzaniem sktadanym
obecnym 1 przysztym studentom, ktoérzy wstepujac do spolecznosci akademickiej oczekuja
najwyzszych standardéw ksztatcenia.

Strategia Uczelni przyjeta przez Senat jest réwniez waznym drogowskazem dla
kierownictwa uczelni 1 wszystkich jej pracownikoéw w wypehianiu postanowien misji i celow
strategicznych. Cele te zostaly okre$lone wokét kluczowych z punktu widzenia Uczelni
obszaréw funkcjonowania:

e Kksztalcenia

e zasobow kadrowych

o infrastruktury dydaktycznej i naukowej
e finanséow

Burzliwo$¢ otoczenia spoteczno — gospodarczego, a w szczegolnosci otoczenia
konkurencyjnego oraz prognozy i trendy demograficzne sprawiaja, ze fundament jaki zostat
okreslony niniejsza strategia musi by¢ solidny i niezwykle wytrzymaly. Z drugiej strony
fundament ten musi by¢ niezwykle plastyczny, aby mozliwe bylo dokonywanie zmian i
udoskonalen nawet w okresie objetym niniejszg strategia, a wigc w latach 2020 - 2024.

W  dokumencie Strategii rozwoju uczelni zawarto najwazniejsze postanowienia
konieczne do wyznaczenia celow szczegdétowych i zadan dla podstawowych jednostek
organizacyjnych oraz komorek 1 stanowisk pracy a takze postanowienia zwigzane z
doskonaleniem systemOw zapewnienia i zarzadzania jako$cig, a w tym szczeg6lnie systemem
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Zapewnienie jako$ci stalo si¢ w ostatnich latach jedng z
najwazniejszych przewag konkurencyjnych wsrod dobrych szkot wyzszych. A w powigzaniu z
praktycznym profilem ksztatcenia, ktory zostat w WSAIB obrany jako priorytetowy zapewni
mozliwo$¢ utrzymania i wzmacniania wizerunku uczelni godnej zaufania, solidnej i dajacej

jej absolwentowi poczucie sily i warto$ci na rynku pracy.



Waznym punktem odniesienia do opracowania niniejszego dokumentu byty oczekiwania
wyrazone przez Zatozyciela Uczelni, ktory sformutowal swoje zamierzenia w perspektywie
dhlugoterminowej i opartej na profesjonalnym podejsciu biznesowym i budowaniu zaufania w
relacjach z klientami (studentami). Potwierdzeniem tych deklaracji jest juz ponad
dwudziestopiecioletnia dziatalno$¢ Uczelni i jej ciggly rozwéj zardbwno w zakresie oferty

ksztalcenia jak i dbatosci o infrastrukture 1 bezpieczenstwo finansowe.
2. Charakterystyka Uczelni

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w
Gdyni zostata opracowana zgodnie z sentencja zawarta w godle Uczelni, ktora wyrazajg stowa

Horacego ,,miej odwage postugiwacé sie swojqg magdrosciq”.

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni jest pierwsza
niepubliczng uczelnig na Pomorzu. Od wielu lat ksztalci kadry dla administracji, prawa i
biznesu. Przez te wszystkie lata zbudowata marke, dzi§ rozpoznawalng na polskim rynku
edukacyjnym. Na sukces Uczelni zlozyla si¢ praca calej spoteczno$ci: pracownikow,
studentow, absolwentow, a takze sympatia wielu przyjaznych osob i instytucji. Od poczatku
istnienia Uczelnia podkreslata zwigzek z Gdynig, miastem europejskim, otwartym na nowe
inicjatywy. Utrwaleniem tego zwigzku bylo przyjecie przez uczelni¢ imienia Eugeniusza
Kwiatkowskiego - cztowieka, ktory budowal nowa mig¢dzywojenng i powojenng Polske,
zaznaczajac swoj udziat nie tylko w gospodarce 1 administracji, ale tez w polityce 1 edukacji.
Biorgc przyktad z Patrona, Uczelnia stara si¢ nieustajgco rozwija¢ 1 podejmowaé nowe
wyzwania. Dowodem tego sa kolejne sktadane w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wnioski o uruchomienie, odpowiadajgcych wymaganiom wspotczesnosci, kierunkéw studiow.
Ponadto uczelnia angazuje si¢ we wspoOlprace i nawigzywanie kontaktow z przedsigbiorstwami
I sektorem publicznym co pozwalaj znaczaco poszerza¢ oferte studiow podyplomowych,
tworzac szans¢ na ich podjecie szerokiemu gronu osob z regionu Pomorza a coraz czegsciej

réwniez z caltej Polski.

Wyisza Szkola Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
utworzona zostata decyzja Ministra Edukacji Narodowej nr DNS 3-0145/TBM/190/94 z dnia
15 czerwca 1994 roku na podstawie ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o szkolnictwie

wyzszym. Zostata wpisana do rejestru niepublicznych szkot wyzszych pod numerem 38.



Uczelnia ukierunkowana jest na ksztatcenie w profilu praktycznym i zgodnie z jej misja
reaguje na potrzeby rynku. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentow w ramach
powyzszych postanowien oferowany jest szeroki wachlarz kierunkéw a w ich ramach
specjalnosci.

Wszystkie kierunki studiow sg prowadzone jako kierunki o profilu praktycznym. Studia
prowadzone sg w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, a absolwenci uzyskuja nastgpujace
tytuty zawodowe:

e Licencjat — studia I stopnia

e Magister — studia Il stopnia.

W dotychczasowej historii dziatania Uczelni mozna podkresli¢ kilka najwazniejszych
aspektow:

e Uczelnia zgodnie z jej misja zawsze dazyla do tego, aby przygotowac
wszechstronnie wyksztalconych absolwentéw, zdolnych sprosta¢ wspolczesnym
wyzwaniom, potrafigcym elastycznie dostosowywaé swoje umiejetnosci do
wymagan rynku pracy.

e WSAIB nieustannie rozwijata migedzynarodowe powigzania i otwierata przed
swoimi studentami nowe mozliwosci wychodzac z zatozenia, ze studiowanie
biznesu, prawa, bezpieczenstwa 1 administracji w Europie i1 globalizujgcym si¢
Swiecie powinno by¢ mig¢dzynarodowe z definicji. Kontakty i wspodlna praca z
partnerami znad Battyku, z Europy Srodkowej, Unii Europejskiej czy Rosji, staty
si¢ powszechne tak dla studentow, jak 1 wykladowcow.

e Studenci WSAIB uczg si¢ jezykow obcych na wysokim poziomie zaawansowania,
a najlepsi wyjezdzaja na stypendia zagraniczne w ramach programow
miedzynarodowych. Juz od pierwszego roku studiow propagowana jest wsrod
studentoéw mozliwos¢ skorzystania z odbycia czesci studidw za granicg. Uczelnia od
kilku lat rozwijata palet¢ przedmiotow wykladanych w jezyku angielskim, ktore
podnosza warto$¢ zdobywanej wiedzy 1 przygotowuja do wyjazdow zagranicznych.
Czes¢ tych zaje¢ realizowana byla przez zagranicznych pracownikow oraz
wyktadowcow zapraszanych na wyktady goscinne. W efekcie doprowadzito to do
powolania studiow na wybranych kierunkach w catosci prowadzonych w jezyku

angielskim.



e Urzeczywistniajgc zasade rownego dostepu do edukacji oraz kariery bez wzgledu
na pte¢, pochodzenie etniczne, rasowe, wyznanie religijne, §wiatopoglad, wiek oraz

stan zdrowia, wspierany jest rozwoj naukowy nauczycieli akademickich.

e W Uczelni dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowa prowadza nauczyciele akademiccy,
dla ktorych Uczelnia byla jest w zdecydowanej wickszosci przypadkoéw
podstawowym miejscem pracy. Sa to wyktadowcy cenieni w §wiecie nauki, ktorzy
nie tylko majg wiedze teoretyczng, ale 1 bogate doswiadczenie praktyczne, co ma

istotny wplyw na ksztattowanie oferty edukacyjne;j.

3. Analiza strategiczna SWOT

Analiza strategiczna przeprowadzana systematycznie w gronie $cistego kierownictwa
znalazta swoje odbicie w wielu decyzjach strategicznych podejmowanych wielokrotnie w
procesie zarzadzania rozwojem Uczelni. Prowadzony monitoring otoczenia oraz analiza
zasobow uczelni oraz proceséw zachodzacych w jej wnetrzu zawsze byty punktem wyjscia do
podejmowanych dziatan strategicznych zaréwno przez Senat jak 1 Prezydenta 1 Rektora. W
obradach Senatu WSAiB prowadzona byla systematyczna analiza SWOT wspierana
konsultacjami z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi, a opracowana zgodnie z
zaleceniami formutowanymi w stosownych dokumentach Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W
zwigzku z faktem, iz niniejszy dokument strategiczny ma charakter publiczny a wyniki analizy
SWOT sa waznym narzedziem budowania przewagi konkurencyjnej to jej szczegodtowa
charakterystyka zostata opisana w odrebnym dokumencie, stanowigcym wewngtrzny materiat
Senatu WSAIB.

Przeprowadzona analiza SWOT stala si¢ podstawa do sformutowania zmodyfikowanej
misji oraz przegladu celow strategicznych. Konkretyzacja dokonanej analizy pozwolita na
stwierdzenie waznej roli interesariuszy w funkcjonowaniu Uczelni oraz powazne cho¢
ustabilizowane zagrozenia przenikajace ze srodowiska konkurencyjnego zmian w demografii.
Odpowiedzig na zidentyfikowang pozycje strategiczng Uczelni oraz na wyzwania przysztosci

sa sformutowane cele strategiczne.



4. Misja i cele strategiczne

Naczelng wartoscig WSAI1B a zarazem przestaniem dla jej studentéw i pracownikow
jest tacinska sentencja autorstwa Horacego Sapere aude czyli miej odwage postugiwaé si¢
wlasng madroscig. Stwierdzenie to stato si¢ elementem godta Uczelni stanowigc gtowny
wyznacznik celéw strategii i polityki jakosci.

Jednoczes$nie przyjmujac za wzor dziatalnos¢ 1 dorobek Eugeniusza Kwiatkowskiego -
patrona uczelni - Uczelnia uznaje, ze jej najwazniejszym zobowigzaniem wobec studentow,
pracownikow oraz interesariuszy zewngtrznych jest zapewnienie najwyzszych standardéw
dziatania.

Misja

Misja Wyzszej Szkoly Administracji 1 Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego jest
nowoczesne 1 profesjonalne ksztalcenie kadry menedzerskiej z zakresu zarzadzania, finansow
i rachunkowosci, administracji, prawa, bezpieczenstwa wewnetrznego oraz logistyki.

Do jej celéw nalezy tez rozszerzenie ksztalcenia w zawodach zwigzanych z promocjg i
ochrong zdrowia oraz z branza inzynieryjno-techniczna.

Misja Uczelni jest rowniez propagowanie postaw tolerancji i szacunku dla innych
przekonan 1 pogladoéw oraz podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
Uczelnia ksztatci wysoko wykwalifikowane, profesjonalne 1 przedsigbiorcze kadry, zasilajace
zarowno gospodarke lokalng, ogolnopolska jak rowniez i migdzynarodows. Realizuje
nowoczesne programy studiow, dostosowane do zmieniajacych si¢ wymogdéw rynku pracy.
Zapewniajac wysoki poziom ksztalcenia oraz jego praktyczny wymiar Uczelnia tworzy
warunki do ksztalcenia nowoczesnych kadr, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarki oraz
profesjonalnie funkcjonujgcej administracji.

Uczelnia rozwija wspoltprace z osrodkami akademickimi oraz podmiotami publicznymi
1 prywatnymi w kraju i za granicg, z zachowaniem najwyzszych wymogow jakosci. Wymiana
doswiadczen 1 wspodlpraca z osrodkami akademickimi oraz podmiotami zycia gospodarczego
przyczynia si¢ do rozwoju Wyzszej Szkoly Administracji 1 Biznesu im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego jako instytucji nowoczesnej, uwzgledniajacej w swojej ofercie zarowno
potrzeby rynku, jak i zainteresowania studentow.

Uczelnia realizujac misj¢ upowszechniania wiedzy okreslong w Deklaracji Bolonskiej,
zachowuje wysokie standardy procesu dydaktycznego obowigzujace w Unii Europejskiej i

wspottworzy europejska przestrzen szkolnictwa wyzszego.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Horacy_%28poeta%29

Cele strategiczne

Cele strategiczne - be¢dac uszczegdlowieniem zamierzen sformutowanych w misji

Uczelni - zostaty okreslone tak, aby spelnia¢ wymogi komunikatywnosci, ogolnosci i zarazem

mierzalnoséci w sposob zrozumialy dla calej spotecznosci jednoczacej si¢ przy realizacji misji.

Efektem takich zatozen jest przyjecie zestawu celow, ktdre nie zostaty ograniczone w zapisie

do "niezbgdnego minimum", ale umozliwiajg realizacj¢ dalszych dziatan i projektow w ramach

ustalonych wczesniej obszarow.

Cele strategiczne

1. W obszarze ksztalcenia

2. W obszarze zasob6éw kadrowych

Unowoczes$nianie programow

ksztalcenia z  uwzglednieniem

potrzeb praktyki

Podnoszenie jakosci ksztatcenia

poprzez interdyscyplinarno$¢

dydaktyczng
Umiedzynarodawianie ksztatcenia

Rozwoj ksztalcenia w zakresie

studiow  podyplomowych  oraz

kursoéw 1 szkolen specjalistycznych

Rozwdj oferty ksztalcenia poprzez

tworzenie nowych kierunkow

Budowanie zasad wspotpracy
opartych na partnerstwie i

wzajemnym zaufaniu

Doskonalenie nauczycieli
akademickich dla wzrostu ich
wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji i wspieranie ich
rozwoju naukowego

Wzrost  liczby  specjalistow

praktykow zaangazowanych w

dziatalno$¢ dydaktyczng

3. W obszarze infrastruktury

dydaktycznej i naukowej

4. W obszarze finansow

Podnoszenie komfortu studiowania
poprzez modernizacj¢ infrastruktury
dydaktycznej z uwzglednieniem

potrzeb 0so6b niepetnosprawnych

Podnoszenie efektywnosci

naktadow na wyposazanie

Madre 1 efektywne zarzadzanie
finansami dla zapewnienia
biezacej plynnosci finansowe;j
oraz akumulacji $rodkéw na

inwestycje




laboratoriow wykorzystywanych do e Zwickszanie finansowania

dydaktyki dziatalnosci uczelni ze zrodet
publicznych I dotacji
przedsigbiorcoOw

Potwierdzeniem deklaracji misji i celow oraz zobowigzaniem ich realizacji stang si¢
formulowane w Uczelni 1 realizowane konkretne dzialania i projekty, oceniane przede
wszystkim w aspekcie sformulowanej strategii. Wdrazana we wszystkich komorkach
organizacyjnych kultura "strategicznej refleksji" jest zobowigzaniem do nieustannej pracy i
dbatosci o osigganie najwyzszych standardow jakosci.

Aby umozliwi¢ osigganie jakosciowej doskonatosci w Uczelni sformutowano
deklaracj¢ polityki jakosci oraz polityki jakosci ksztalcenia, ktore przyjete stosownymi
uchwatami Senatu stanowig wytyczne do cigglego doskonalenia Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jakosci oraz odpowiednich Wydziatowych Systeméw Zapewnienia Jakosci.

Polityka jakoSci

Naczelne wartosci oraz misja Uczelni stanowi zobowigzanie stosowania i
przestrzegania Polityki jakosci w zakresie nastepujacych celow:
w obszarze ksztalcenia:

e stosowanie mechanizmow zapewniajacych, ze programy studiow beda opierac si¢
na najnowszych osiggnig¢ciach nauki i techniki oraz beda spetnia¢ wymagania rynku
pracy,

e systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztatcenia,

e ksztaltowanie partnerskich stosunkoéw studenci — nauczyciele,

e ciggla adaptacja do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynku pracy,

e zwigkszanie zadowolenia studentow dzigki zastosowaniu nowoczesnych metod 1
narzedzi ksztalcenia

w obszarze zasobow kadrowych:

e zatrudnianie kompetentnej kadry naukowo — dydaktycznej,

e podnoszenie wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli akademickich,

e podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, m.in. poprzez odpowiedni system

motywacyjny dla nauczycieli,



sukcesywne doskonalenie nauczycieli akademickich w celu zapewnienia wysokiego
poziomu i statego rozwoju kadry,
planowanie kariery akademickiej,

efektywne inwestowanie w zasoby ludzkie oraz ksztalttowanie kultury nauczania

w obszarze infrastruktury dydaktycznej i naukowej:

efektywne inwestowanie w infrastrukture¢ w celu sprostania wzrastajacym
oczekiwaniom ze strony studentéw 1 pracownikow,

systematyczna modernizacja infrastruktury wspierajacej jako$¢ ksztalcenia oraz
mozliwo$ci prowadzenia badan naukowych,

podejmowanie wszelkich inicjatyw i1 dzialah umozliwiajacych coraz wigksza
ekonomizacj¢ funkcjonowania infrastruktury, a w tym przede wszystkim
oszczedno$¢ energii elektrycznej i cieplnej

stosowanie materiatow i procedur zapewniajacych ochrong srodowiska naturalnego

w obszarze finansow:

madre, racjonalne i efektywne zarzadzanie finansami Uczelni dla zapewnienia
biezacej ptynnosci finansowej oraz akumulacji sSrodkow na inwestycje,
partnerska wspotpraca z bankami kredytujagcymi dziatalno$¢ inwestycyjng Uczelni

w celu budowania dtugotrwatych relacji wzajemnego zaufania.

Polityka jakoSci ksztalcenia

Polityka jakosci ksztalcenia ustanawia ramy dla ustawicznego doskonalenia systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia. WSAi1B w Gdyni za glowne cele Polityki jakosci ksztalcenia

uznaje:

stosowanie mechanizmdéw zapewniajacych, Ze programy nauczania b¢da opierac si¢
na najnowszych osiggnigciach nauki i techniki oraz bedg spelnia¢ wymagania rynku
pracy,

systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztatcenia,

ksztaltowanie partnerskich stosunkéw w relacjach studenci — nauczyciele,

ciggla adaptacja efektow ksztatcenia do zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcow,
zwiekszanie zadowolenia studentow dzieki zastosowaniu nowoczesnych metod 1

narzedzi ksztalcenia

Dla realizacji wymienionych celow Polityki jakosci ksztatcenia wiadze Uczelni beda

podejmowaty nast¢pujace dziatania:
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e doskonalenie programow ksztatcenia dla zapewnienia ich spojnosci z KRK,

e partycypacja interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie cigglego
doskonalenia jakosci ksztatcenia,

e systematyczne analizy porownawcze z najlepszymi uczelniami w kraju i za granicg
w zakresie programow ksztatcenia,

e systematyczne badania studentow w zakresie poziomu satysfakcji z jakosci
ksztalcenia,

e badania poziomu zadowolenia absolwentéw z przydatnos$ci programéw ksztalcenia
na rynku pracy,

e cykliczne publikowanie efektow badan jakosci ksztatcenia.

Powyzsze cele i1 dziatania bedg osiggane dzigki stosowaniu nastepujacych metod i

narzedzi:

e upraktycznianie profilu ksztalcenia dzigki §cistym kontaktom z pracodawcami,

e promowanie kultury jakosci dla prawidlowego funkcjonowania systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia,

e regularnej samoakredytacji prowadzone] przy zaangazowaniu wszystkich

pracownikow Uczelni.

Senat Wyzszej Szkoty Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni
stosownymi uchwalami zobowigzal wszystkich jej pracownikow do przestrzegania i
stosowania Polityki jakosci oraz Polityki jakosci ksztalcenia w celu stalego doskonalenia
procedur systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Tak okreslone Polityka jakosci oraz Polityka jakosci ksztafcenia, a takze wdrozony
System zapewniania jakosci ksztatcenia oraz majace swoje odpowiedniki wydzialowe systemy
zapewnienia jako$ci maja na celu osiaganie najwyzszych standardow ksztalcenia oraz

organizacji Uczelni.

5. Interesariusze

Uczelniane systemy wspomagajace realizacje strategii nawigzuja do ciagtych relacji z
interesariuszami umiejscowionymi w jej wnetrzu jak i z tymi, ktorzy z zewnatrz w sposéob
ciggty lub okresowy, wptywaja na mozliwo$¢ osiggania zakre§lonych celow strategicznych. W
strategii Uczelni interesariusze stanowig zard6wno obiekt aktywnego oddzialywania jak 1 zrodto
niezbednej 1 cennej wiedzy o potrzebach rynku pracy. W deklaracjach misji oraz celach

strategicznych interesariusze sg i beda obecni jako wazny element powodzenia strategii i

11



gwarant cigglego dostosowywania efektow ksztatlcenia do zmieniajacych si¢ wymogoéw

wspotczesnego Swiata.

6. Monitorowanie strategii

Dla uzyskania efektu refleksji strategicznej oraz motywacji do realizowania ustalonej

strategii ustalony zostal kompleksowy system monitoringu i ewaluacji, uwzgledniajacy

zardwno kryteria pomiaru stopnia osiggania zamierzonych celow jak i1 dziatania wdrozeniowe

oraz odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje. Sformutowanie odpowiednich dziatan strategicznych

i odpowiedzialnosci za ich realizacj¢ stanowi gwarancje powodzenia strategii oraz czynnik

stymulujacy nieustanne "myslenie strategiczne" w kategoriach mocnych i stabych stron oraz

szans i zagrozen.

W obszarze ksztalcenia

Unowocze$nianie
programéw ksztatcenia z
uwzglednieniem potrzeb
praktyki

Ocena programow ksztatcenia w tym
efektow ksztatcenia przez studentow,
oraz praktykodawcow

Kierownicy katedr,
Akademickie Biuro Karier

Rozwijanie nowych form ksztatcenia,
gldwnie ksztatcenia na odleglos¢ (e-
learning)

Kierownicy katedr,
specjalista ds. ksztatcenia na
odleglos¢

Spotkania metodyczne w sprawie
weryfikacji efektow ksztatcenia

Kierownicy katedr, Dziekani
wydziatow

Doskonalenie narzedzi monitorowania
losow absolwentow

Akademickie Biuro Karier

Podnoszenie jakosci
ksztatcenia poprzez
interdyscyplinarnos¢
dydaktyczng

Doskonalenie metod dydaktycznych w
kierunku zwigkszenia pracy wtasnej
studentow

Kierownicy katedr

Indywidualizacja procesu ksztalcenia
poprzez zwickszanie liczby
przedmiotow swobodnego wyboru w
programach studiow

Kierownicy katedr

Ksztattowanie postaw prospotecznych,
kulturalnych i prosportowych

Dziekani Wydziatow
Opiekun Samorzadu
Studentow, Kierownik
Studium KF

Doskonalenie metod dydaktycznych w
kierunku zwigkszenia pracy wlasnej
studentow

Kierownicy katedr

Umiedzynarodawianie
ksztatcenia

Nawigzywanie kontaktow z
zagranicznymi uczelniami w celu
pozyskania wyktadowcow mogacych
podjac wspotprace z Uczelnig

Biuro Wspotpracy
Zagranicznej,
Rektor
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Nawigzywanie kontaktow z
zagranicznymi uczelniami w celu
zwigkszenia liczby uczestnikéw
wymiany mi¢dzynarodowe;j

Biuro Wspotpracy
Zagranicznej,
Rektor

Opracowanie koncepcji nowych
specjalno$ci realizowanych w jezykach
obcych

Kierownicy katedr

Rozwoj ksztatcenia w
zakresie studiow
podyplomowych oraz
kurséw 1 szkolen
specjalistycznych

Stata aktualizacja oferty studiow
podyplomowych

Kierownik Dziatu Studiow
Podyplomowych i Szkolen

Rozwijanie wspotpracy w zakresie
partnerstwa z pracodawcami przy
opracowywaniu programow oraz
prowadzeniu studiéw podyplomowych

Kierownik Dzialu Studiow
Podyplomowych i Szkolen

Aktualizacja oferty szkoleniowej

Kierownik Dzialu Studiow
Podyplomowych i Szkolen

W obszarze zasobow

kadrowych
Budowanie zasad Powotanie zespotu ds. opracowania Rektor
wspotpracy opartych na | kodeksu etyki i uruchomienie procesu

partnerstwie i
wzajemnym zaufaniu

wdrazania jego zasad

Migdzykatedralna wymiana doswiadczen

Dziekani Wydziatow

Spotkania metodyczne i szkolenia

Dziekani Wydziatéw

Doskonalenie nauczycieli | Doskonalenie systemu stypendialnego dla | Rektor
akademickich dla zwigkszenia motywacji do uzyskiwania
wzrostu ich wiedzy, nowych kwalifikacji
umiejetnosci i
kompetencji i wspieranie
prowadzonych przez nich
badan naukowych
Utrzymanie i udoskonalanie ocen Rektor

okresowych pracownikow ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan naukowych

Wzrost liczby
specjalistow praktykow
zaangazowanych w
dziatalnos¢ dydaktyczng

Zapraszanie na wyktady praktykow

Dziekani Wydziatow

Zatrudnianie wykladowcow z
doswiadczeniem praktycznym

Rektor/Dziekani Wydziatow

W obszarze
infrastruktury
dydaktycznej i
naukowej

Podnoszenie
atrakcyjnosci
studiowania poprzez
modernizacje

Systematyczna weryfikacja planow
remontow infrastruktury

Kierownik Administracyjny
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infrastruktury

dydaktyczno naukowej z
uwzglednieniem potrzeb
0s0b niepelnosprawnych

Pozyskanie dotacji na inwestycje w
zakresie przystosowania infrastruktury do
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych

Kierownik Biura Projektow

Podnoszenie
efektywnosci naktadow
na wyposazanie
laboratoriow
wykorzystywanych do
dydaktyki

Opracowanie kompleksowej oferty
wynajmu laboratoriéw dla podmiotéw
zewngtrznych

Kierownik Administracyjny

W obszarze finansow

Madre i efektywne
zarzadzanie finansami
dla zapewnienia
biezacej ptynnosci
finansowej oraz
akumulacji srodkoéw na
inwestycje

Doskonalenie procedur tworzenia
rocznego budzetu oraz nadzory nad jego
realizacja

Gtowny Ksiggowy

Doskonalenie informatycznego
wspomagania planowania i kontroli
budzetowej w powigzaniu z systemem
finansowo - ksiegowym

Gtowny Ksiegowy/Kierownik
Dziatu IT

Zwigkszanie
finansowania
dzialalno$ci uczelni ze
zrédet publicznych i
dotacji przedsiebiorcow

Doskonalenie wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw Dziatu Projektow w
zakresie tworzenia projektow
finansowanych z Unii Europejskiej

Kierownik Biura Projektow

Nawiazywanie kontaktow z
przedsigbiorcami w celu podpisywania
umow o wspolpracy obejmujacych
wzajemne korzysci

Akademickie Biuro Karier

Dla potwierdzania stopnia realizacji strategii ustalone cele strategiczne beda

systematyczne poddawane pomiarowi 1 dzigki temu strategia Uczelni pozostanie dokumentem
zywym 1 podlegajacym ciggtym zmianom jako reakcja na burzliwo$¢ otoczenia. Ustalone
mierniki pomiaru osiggania celow strategicznych oraz ich jednostki pomiaru stanowiag element
systemu monitoringu, ktory bedzie rozwijany jako nadrzedny w stosunku do systemu

zapewnienia jakos$ci uczelni oraz wydziatowych systemow zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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Cele strategiczne WSAIB i ich mierniki

W obszarze ksztalcenia
1. Unowocze$nianie programéw | Udzial pracodawcow w okreslaniu i ocenie | liczba
ksztalcenia z uwzglednieniem | efektow ksztatcenia
potrzeb praktyki
Liczba nowych specjalnosci i przedmiotow | Liczba/ rok
2. Podnoszenie jakos$ci Liczba studentow ksztatcacych sig Liczba / rok
ksztalcenia poprzez interdyscyplinarnie w ramach
interdyscyplinarno$¢ indywidualnego planu i programu studiow.
dydaktyczna
Liczba zmian dostosowujgcych programy Liczba/ rok
nauczania interdyscyplinarnego
Wdrozenie metod oceny jakosci ksztalcenia | Liczba
poprzez ankietowanie ankietowanych
studentow /rok
3. Umiedzynarodawianie Liczba zatrudnionych zagranicznych Liczba/rok
ksztalcenia wyktadowcow
Liczba studentéw i pracownikow Liczba/rok
uczestniczacych w wymianie
migdzynarodowej
Liczba specjalnosci i przedmiotow Liczba/rok
realizowanych w jezykach obcych
4. Rozw¢j ksztatcenia w Liczba prowadzonych kierunkow studiéw Liczba/rok
zakresie studiow podyplomowych
podyplomowych oraz
kurséw i szkolen
specjalistycznych
Liczba prowadzonych kursow i szkolen Liczba/rok
specjalistycznych
Liczba stuchaczy Liczba/rok
W obszarze zasobow
kadrowych
1. Budowanie zasad wspotpracy | Opracowanie i stosowanie zasad kodeksu | %
opartych na partnerstwie i etyki
wzajemnym zaufaniu
Liczba szkolen w zakresie zasad Liczba /rok
wspotpracy
2. Doskonalenie nauczycieli Liczba promocji doktorskich, Liczba/rok
akademickich dla wzrostu habilitacyjnych i profesorskich
ich wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji i wspieranie
prowadzonych przez nich
badan naukowych
Liczba projektoéw, ekspertyz i analiz Liczba/rok
wykonywanych na rzecz praktyki
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Wazrost liczby specjalistow
praktykdéw zaangazowanych

Liczba zaje¢ prowadzonych przez
praktykoéw

Liczba/rok

w dzialalno$¢ dydaktyczna

Liczba przedsigbiorstw i organizacji w Liczba
ktorych pracuja wyktadowcy praktycy
W obszarze infrastruktury
dydaktycznej i naukowej
1. Podnoszenie atrakcyjnosci Liczba wyremontowanych pomieszczen
studiowania poprzez dydaktycznych Liczba/rok
modernizacje infrastruktury
dydaktyczno naukowej z
uwzglednieniem potrzeb osob
niepelnosprawnych
Liczba nowych laboratoriow Liczba/rok
wykorzystywanych do dydaktyki i badan
naukowych
Wysoko$¢ naktadéw ponoszonych na zakup | PLN/rok
nowoczesnego wyposazenia
2. Podnoszenie efektywnosci Wykorzystanie laboratoriow godziny/rok
naktadéw na wyposazanie
laboratoriow
wykorzystywanych do

dydaktyki i badan naukowych

Przychod z wynajmu laboratoriow PLN/rok
W obszarze finanséw
1. Madre i efektywne Wysoko$¢ srodkow finansowych w PLN/rok
zarzadzanie finansami dla obrocie
zapewnienia biezacej
ptynnosci finansowej oraz
akumulacji $rodkéw na
inwestycje
2. Zwigkszanie finansowania Wysokos$¢ pozyskanych srodkow PLN/rok
dziatalnosci uczelni ze zewngtrznych
zrédet publicznych 1 dotacji
przedsiebiorcow
Liczba pozyskanych grantéw i projektow Liczba/rok

unijnych

Postanowienia zawarte w niniejszym dokumencie strategii rozszerzaja sformutowania,
ktore zostaty okreslone w obowigzujacej od 2012 roku strategii rozwoju uczelni. Zostaty one
okreslone jako filary strategii 1 nadal pozostaja aktualne cho¢ nie beda juz eksponowane w
sposob priorytetowy jako podstawowe wyznaczniki dziatania. Warto je jednak utrzymaé w
Swiadomosci wszystkich pracownikdéw Uczelni jako podpowiedZ w codziennym trudzie i pracy

na rzecz jakosci:
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Po pierwsze

e Ksztalcimy na potrzeby praktyki!

e Programy nauczania dostosowujemy do potrzeb praktyki (nawet w trakcie cyklu ksztatcenia)

Po drugie

e Otwieramy si¢ na potrzeby studenta

e Doradzamy studentowi jakie ma wybra¢ przedmioty, jakie ma predyspozycje, jaka ma wybraé

droge kariery zawodowej

e Student potrzebuje tutora

Po trzecie

o  Wspotpracujemy z pracodawcami

e Zachgcamy pracodawcow do prowadzenia rekrutacji wsrdd studentow

e .Przenosimy” potrzeby zglaszane przez pracodawcéw do programdéw wybranych przedmiotow

Po czwarte

e W maksymalnym stopniu stosujemy nowoczesne metody nauczania

o  Wyktady praktykoéw, projekty grupowe, warsztaty, dyskusje, zadania na zlecenie praktyki
forma dydaktyki ,,na prawach” tradycyjnego wyktadu

Po piate

e Nie nauczamy faktow!

e Uczymy krytycznego myslenia

Ustalenia zawarte w niniejszej strategii stanowig zobowigzanie spotecznosci Wyzszej
Szkotly Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni do cigglego umacniania
wartosci wynikajacych z sentencji autorstwa Horacego Sapere aude czyli miej odwage
postugiwaé si¢ wlasng madroscig. Jednoczesnie przyjmujac za wzor dzialalno$¢ i dorobek
Eugeniusza Kwiatkowskiego - patrona Uczelni - jako najwazniejsze zobowigzanie wobec
studentow, pracownikOw oraz interesariuszy zewn¢trznych ustala si¢ zapewnienie najwyzszych

standardow jakosci.
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