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DEXE WYZSZA SZKOLA
ADMINISTRAC]I
[ BIZNESU

REGULAMIN PROCESU DYPLOMOWANIA
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich
w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

(tekst jednolity)

§ 1. Zakres tresci Regulaminu

1. Zasady realizacji procesu dyplomowania w Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E.

Kwiatkowskiego w Gdyni, zwanej dalej Uczelnig, okreslajg sposoéb:
1) wyznaczania opiekuna(promotora) pracy dyplomowej,

2) zasady wyboru tematu pracy dyplomowej i jego zatwierdzenie,

3) realizacji pracy dyplomowej,

4) ztozenia pracy dyplomowe;j,

5) komisji egzaminu dyplomowego,

6) egzaminu dyplomowego

7) przechowywania prac dyplomowych, dla wszystkich kierunkéw, pozioméw i form studiow

prowadzonych przez Uczelnie.

2. Pod pojeciem pracy dyplomowej rozumie sie zaréwno prace licencjackg jak réwniez prace
magisterskg. Jesli nic innego nie wynika ze szczegdlnego postanowienia Regulaminu, Regulamin
stosuje sie do obu prac.

3. Proces dyplomowania sktada sie z dwoch lub trzech semestrow seminarium dyplomowego
(licencjackiego lub magisterskiego).

§ 2. Wyznaczanie opiekuna (promotora) pracy dyplomowej

1. Prace dyplomowg student wykonuje pod opiekg nauczyciela akademickiego, zwanego dalej
opiekunem pracy dyplomowej (promotor), co najmniej ze stopniem naukowym doktora.
Opiekunem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki, ktérego zainteresowania naukowe,
dorobek naukowy oraz doswiadczenie praktyczne lub dydaktyczne pozwolg na pokierowanie
procesem tworczym studenta.

2. Dziekan wydziatu (zwany dalej Dziekanem) lub inne, upowaznione przez ten organ lub Rektora
Uczelni, osoby wskazujg co roku liste nauczycieli akademickich spetniajgcych wymagania
okreslone w ust.1. Przy tworzeniu tej listy Dziekan moze zasiegng¢ opinii rady wydziatu,
kierownikéw katedr lub cztonkéw Senatu Uczelni.

3. Dziekanat uruchamia procedure wyboru zakresu studidw na danym kierunku studiow w
odpowiednim semestrze, poprzedzajgcym realizacje tego zakresu.

4. Studenci w wyznaczonym przez Dziekana terminie sktadajg do dziekanatu wypetniong deklaracje
wyboru zakresu. W stosunku do tych studentdw, ktérzy wyboru zakresu nie dokonajg lub tez
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wybiorg zakres, ktéry z uwagi na mate zainteresowanie studentéw nie moze by¢ uruchomiony,
Dziekan podejmuje decyzje o przydzieleniu ich do jednego z uruchamianych zakreséw. Przy takiej
decyzji Dziekan bierze pod uwage alternatywne wybory studentéw. Decyzja Dziekana jest
ostateczna.

5. Dziekan podaje do publicznej wiadomosci zatwierdzong liste zakresow studiow dla kierunkéw
studiéw oraz liste opiekunéw prac dyplomowych, moggcych prowadzi¢ w tych zakresach seminaria
dyplomowe.

6. W oparciu o te informacje studenci w wyznaczonym terminie dokonujg wyboru opiekuna pracy
dyplomowej wypetniajac liste znajdujgca sie w dziekanacie. Na liste moze sie wpisac tylko tyle oséb,
ile jest miejsc okre$lonych przez Dziekana.

§ 3. Zasady wyboru tematu pracy dyplomowej i jego zatwierdzenie

1. Temat pracy dyplomowej:

a) ustalony przez opiekuna pracy dyplomowej, w porozumieniu ze studentem, musi by¢ zgodny z
poziomem, kierunkiem i specjalnoscig studiéw,

b) pod koniec pierwszego semestru seminarium opiekun pracy dyplomowej przedstawia
Dziekanowi badz wskazanej przez niego osobie ustalone tematy prac do zatwierdzenia w formie
Karty tematu pracy dyplomowej stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu,

¢) Dziekan zatwierdzajgc temat pracy dyplomowej bierze pod uwage:

e zgodnos$c¢ tematu pracy z programem studidéw studenta,

e mozliwos¢ zaprezentowania przez studenta umiejetnosci i kompetencji spotecznych opisanych
w efektach uczenia sie dla kierunku, specjalnosci i profilu jego studiow,

e stopien trudnosci tematu umozliwiajacy potwierdzenie wymaganego poziomu wiedzy,
okreslonego w efektach uczenia sig, dla kierunku, specjalnosci i profilu jego studidw,

e zainteresowania naukowe i praktyczne studenta,

e potrzeby instytucji wspdtpracujgcych z Uczelnig,

e potrzeby prac badawczych realizowanych w Uczelni,

e potrzeby zaktadu pracy, w ktérym student jest zatrudniony (dotyczy studentéw
pracujgcych),

d) zatwierdzony przez Dziekana temat pracy moze ulec zmianie na pisemny wniosek studenta,
zaopiniowany pozytywnie przez opiekuna pracy dyplomowej i zaakceptowany przez Dziekana.

2. Kazdy student indywidualnie realizuje problem badawczy o charakterze naukowym lub
praktycznym.

§ 4. Realizacja pracy dyplomowej

1. Praca dyplomowa magisterska jest samodzielnym i indywidualnym opracowaniem
zagadnienia naukowego lub praktycznego, prezentujgcym osiggniete przez studenta
efekty uczenia sie w trakcie jego studidw.

2. Praca dyplomowa licencjacka jest samodzielnym i indywidualnym opracowaniem
zagadnienia praktycznego prezentujgcym osiggniete przez studenta efekty uczenia sie w
trakcie jego studiéw.

3. Praca dyplomowa powinna by¢ realizowana rytmicznie, pod systematycznym nadzorem opiekuna
pracy dyplomowej. Warunek rytmicznosci polega na obowigzku regularnego przedstawiania przez
studenta poszczegdlnych czedci pracy jej opiekunowi do sprawdzenia i akceptacji. Przekazanie
przez studenta catosci pracy bez zachowania wskazanego warunku uprawnia jej opiekuna do jej
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9.

10.
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odrzucenia wzglednie niezaakceptowania z powodu uprawnionego podejrzenia, ze student nie
przygotowat jej samodzielnie.

Student studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (dalej JSM) przedstawia
opiekunowi pracy dyplomowej swojg prace licencjacka lub magisterska, jesli takowg przygotowat
podczas innych, wczesniejszych studidw. Praca magisterska nie moze byé rozwinieciem lub
modyfikacjg wczesniejszej pracy licencjackiej lub magisterskiej.

Realizacja pracy dyplomowej wymaga zastosowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych nabytych podczas catego toku studidéw. Szczegdlnie wymaga wyeksponowania wiedzy
pozyskanej przez studenta. Wyrazem tego powinno byé m.in. wykorzystanie w pracy odpowiednich
pozycji bibliograficznych.

Praca dyplomowa moze takze przedstawia¢ analize i ocene interesujgcego problemu fachowego
zwigzanego z wybranym kierunkiem studiow i przygotowujgcego do podjecia pracy zawodowej.
Minimalna liczba wykorzystanych pozyciji bibliograficznych w pracach magisterskich wynosi 20. Do
minimum tego nie zalicza sie materiatdw on-line ze stron internetowych, poza wprowadzonymi do
zbiorow komputerowych materiatami bibliotecznymi lub archiwalnymi, w tym akty prawne.

Praca dyplomowa magisterska powinna zawierac¢:

1) wstep, kitory wyjasnia cele i motywy wyboru tematu, formutuje problem, cele, tezy lub
hipotezy badawcze, wskazuje strukture pracy dyplomowej oraz zrddta informacji, jakie
student pragnie zebrac¢ i opracowac, aby poznaé, analizowa¢ i oceni¢ interesujgce go
wydarzenia, fakty i podmioty w wybranym zakresie czasu i miejsca,

2) czesé teoretyczng (wprowadzajgcy), ktéra polega na zebraniu istotnej i wiarygodnej wiedzy
o temacie z dwéch zrédet: praktyki i nauki. Ta synteza wiedzy powinna pozwoli¢ na
okreslenie znaczenia i metod analizy zagadnien zwigzanych z tematem,

3) czesé empiryczng (praktyczng), opisujgcg wiedze o temacie opartg na wiasnych
dociekaniach studenta. llustruje ona jego umiejetnosci analizowania i oceny faktéw
bedagcych celem pracy dyplomowej. Praktyczne rozwigzanie problemu powinno zawierac
takze prezentacje i interpretacje uzyskanych wynikow. Ta cze$¢ pracy dyplomowej powinna
by¢ wynikiem oryginalnego, empirycznego badania,

4) zakonczenie (wnioski), w ktorym nalezy przedstawi¢ streszczenie i wnioski zawarte w
opracowaniu. Nalezy takze wymieni¢ utrudnienia i to co pomagato w wykonaniu pracy
dyplomowej, albo tez wskazac
stabe jej strony, ktorych nie udato sie poprawi¢ oraz oceni¢. Nalezy wyraznie okresli¢ czy
cele badawcze zostaty osiggniete, problemy badawcze nalezycie zbadane,

5) bibliografie, zawierajgcg opracowania ksigzkowe, periodyki naukowe, akty prawne, zrédta
archiwalne, inne materiaty publikowane i niepublikowane, wywiady, dokumentacje
stuzbowg badanych podmiotéw, materiaty on-line itp. Praca dyplomowa moze tez zawiera¢
dodatkowe wykazy, jak spis tabel, rysunkow, wykreséw, zatgczniki itp.

Praca dyplomowa licencjacka powinna sktadac sie z w/w elementéw, przy czym dopuszcza sie
pominiecie czesci teoretycznej, okreslonej w pkt.8 ppkt 2.

Praca magisterska powinna liczy¢ nie mniej niz 50 stron tekstu wedtug standardowych ustawien
Word ‘a (czcionka TNR, 12, odstep 1,5, marginesy lewy 3,5, prawy 2,5). Zalecane jest przekroczenie
tych rozmiaréw o ile przemawiajg za tym ustalenia pracy i ich warto$¢ dla dorobku naukowego oraz
praktycznego studenta i Uczelni.

Praca licencjacka powinna liczy¢ nie mniej niz 20 stron, przy czym jej objeto$¢ musi gwarantowac
realizacje zatozen badawczych.

§ 6. Zlozenie pracy dyplomowej

Ocena pozytywna zaliczajgca seminarium dyplomowe musi by¢ wpisana przez opiekuna pracy
dyplomowej po dostarczeniu mu zaakceptowanej przez niego wersji pracy dyplomowej i po
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uzyskaniu pozytywnego raportu z badania antyplagiatowego w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym.

Przed zlozeniem pracy dyplomowej student zgtasza sie do dziekanatu w celu sprawdzenia, czy
spetnia on formalne wymagania dotyczace zlozenia pracy dyplomowej (zaliczenie wszystkich
przedmiotéw obowigzkowych objetych programem studiow, uzyskanie wymaganej liczby punktow
ECTS, brak zalegtosci finansowych).

Student sktada w dziekanacie jeden egzemplarz pracy dyplomowej zapisany na ptycie CD (DVD) w
formacie elektronicznym (DOC/DOCX i PDF), ktéra pozostaje w jego aktach osobowych. Student
skfada prace w dziekanacie, w terminach zgodnych z zapisami Regulaminu studiéw Uczelni.
Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza Dziekan uwzgledniajac propozycje opiekuna pracy
dyplomowe;.

Recenzentem pracy dyplomowej na studiach pierwszego stopnia moze byé nauczyciel
akademicki posiadajgcy co najmniej tytut zawodowy magistra, ktérego doswiadczenie zawodowe
uzyskane poza uczelnig uprawnia go do prawidtowej oceny tej pracy dyplomowe;.

Recenzentem pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia oraz JSM moze by¢ nauczyciel
akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora. W przypadku prac magisterskich, w
ktérych opiekunem jest nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym doktora recenzentem
powinien by¢ co najmniej nauczyciel akademicki ze stopniem doktora habilitowanego. W przypadku
obiektywnej niemoznosci wyznaczenia takiego recenzenta, np. z powodu braku odpowiedniego dla
tematyki pracy magisterskiej nauczyciela akademickiego recenzentem bedzie nauczyciel
akademicki ze stopniem naukowym doktora.

W przypadku, gdyby tematyka zaproponowana przez studenta odbiegata od zainteresowan
prowadzgcego seminarium dyplomowe istnieje mozliwos¢ ztozenia przez studenta podania do
Dziekana w sprawie zmiany opiekuna pracy dyplomowej i za jego zgodg taka zmiana moze
nastapic.

Dziekan podejmuje decyzje o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego i zleca
opracowanie recenzji pracy dyplomowej opiekunowi pracy dyplomowej oraz recenzentowi.
Opiekun pracy dyplomowej i recenzent dokonujg oceny (recenzji) pracy dyplomowej w Karcie oceny
pracy dyplomowej znajdujgcej sie w systemie informatycznym Uczelni w terminie nie dtuzszym niz
dwa tygodnie od otrzymania zlecenia. Karta ta stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.
W przypadku negatywnej oceny pracy dyplomowej przez recenzenta Dziekan moze skierowaé
prace do ponownej oceny innego recenzenta lub do opiekuna pracy dyplomowej w celu
wprowadzenia poprawek lub uzupetnien pracy przez studenta. Praca poprawiona lub uzupetniona
podlega ponownej ocenie.

Dziekan wyznacza termin egzaminu dyplomowego jezeli zostang skompletowane wszystkie
dokumenty niezbedne do obrony pracy dyplomowe;.

W przypadku nieztozenia przez studenta pracy dyplomowej w terminie podanym w Regulaminie
studiéw, Uczelni Dziekan moze w uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta przedtuzy¢
okres ztozenia pracy maksymalnie o jeden miesigc, skierowa¢ studenta (na jego prosbe) na
powtarzanie seminarium dyplomowego lub skresli¢ z listy studentow.

§ 7. Komisja egzaminu dyplomowego

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed powotang przez Dziekana komisjg. W sktad komisji
wchodza:

1) przewodniczacy — Dziekan Ilub upowazniony przez Dziekana nauczyciel akademicki

posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora,

2) opiekun pracy dyplomowej,

3) recenzent pracy dyplomowej,

4) drugi recenzent, jezeli zostat powotany,

5) inni nauczyciele akademiccy, ktérzy moga by¢ powotani przez Dziekana.
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2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci na egzaminie dyplomowym opiekuna pracy
dyplomowej lub recenzenta pracy dyplomowej Dziekan powinien w jego zastepstwie powofa¢ w
sktad komisji egzaminu dyplomowego magisterskiego nauczyciela akademickiego co najmniej ze
stopniem naukowym doktora, a w sktad komisji egzaminu dyplomowego licencjackiego nauczyciela
akademickiego co najmniej z tytutem zawodowym magistra, ktérego doswiadczenie zawodowe
uzyskane poza uczelnig uprawnia go do prawidtowej oceny tej pracy dyplomowe;.

§ 8. Egzamin dyplomowy

1. Do egzaminu dyplomowego, ma prawo przystgpi¢ student, zwany dalej dyplomantem, ktory:
1) zaliczyt wszystkie semestry studiow,
2) uzyskat dwie pozytywne oceny pracy dyplomowe;j,
3) nie ma zalegtosci finansowych iinnych zobowigzan wobec Uczelni.

2. Dziekan podaje do publicznej wiadomosci harmonogram egzaminéw dyplomowych.

3. Przebieg egzaminu dyplomowego:

1) dyplomant otrzymuje od przewodniczacego komisji zestaw trzech pytan egzaminacyjnych,

2) zlisty pytan obejmujgcych zagadnienia podstawowe i kierunkowe programu studidow (modut
ksztatcenia B i C) dyplomant losuje pierwsze pytanie egzaminacyjne. Lista pytan
okreslana jest przez kierownika katedry kierunkowej, a nastepnie zatwierdzana i ogtaszana
studentom poprzez zarzgdzenie Dziekana. Lista ta podlega aktualizacji adekwatnie do
zmian tresci ksztatcenia w tych modutach badz programu studiéw obowigzujgcego
dyplomanta. Kolejne dwa pytania egzaminacyjne przygotowuje recenzent pracy
dyplomowej, ktéry proponuje je komisji, a zatwierdza przewodniczacy komisji. Tres¢ tych
pytan powinna odnosi¢ sie do tematu pracy dyplomowej w taki sposdb, by nawigzywata ona
do zakresu zagadnien specjalnosciowych programu studiéw (modut E, a w przypadku
kierunku Prawo do dziedziny prawa, z ktdrej przygotowano prace) dyplomanta, i pozwalata
zweryfikowac¢ ustalenia jego pracy dyplomowej oraz osiggniecie przez niego kierunkowych
efektéw uczenia sie,

3) po otrzymaniu zestawu pytan wymienionych w ppkt.1) dyplomant przygotowuje sie do
odpowiedzi. W trakcie tego przygotowania moze robi¢ notatki na kartce udostepnionej przez
komisje,

4) po wezwaniu przez przewodniczgcego komisji dyplomant zajmuje wskazane mu miejsce i
odpowiada na pytania egzaminacyjne. Komisja moze zadawaé pytania dodatkowe,
nawigzujgce do pytan egzaminacyjnych,

5) dyplomant powinien udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie trzy pytania egzaminacyjne, kiére
przez komisje bedg oceniane odrebnie,

6) po udzieleniu odpowiedzi przez dyplomanta przewodniczgcy komisji prosi go o opuszczenie
sali, w ktérej odbywa sie egzamin dyplomowy,

7) komisja pod nieobecno$¢ dyplomanta, ustala nastepujgce oceny:

a) za prace dyplomowg, na podstawie Sredniej ocen opiekuna pracy dyplomowej i
recenzenta. W przypadku stwierdzenia réznicy ocen mniejszej niz jeden wpisywana jest
ocena recenzenta,

b) z egzaminu dyplomowego na podstawie trzech pozytywnych ocen z odpowiedzi,
ustalong w ten sposdéb, ze $rednia arytmetyczna zostaje wyréwnana do oceny:



Zatacznik nr 1 do uchwaty Senatu nr 1/04/2023 Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 27
kwietnia 2023 r. w sprawie zmiany Regulaminu Procesu Dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

Srednia ocen Koncowa ocena

do 3,49 dostateczna

od 3,50 do 3,99 dostateczna plus

od 4,00 do 4,49 dobra

od 4,50 do 4,74 dobra plus

od 4,75 bardzo dobra

c) ostateczny wynik studidow liczony jest zgodnie z zasadami opisanymi w § 29
Regulaminu studiow Uczelni,
8) przewodniczgcy komisji, pod nieobecnos¢ dyplomanta, dokonuje wlasciwych wpiséw, ktore
poswiadczajg podpisami pozostali cztonkowie komisiji,

9) wynik egzaminu ogtaszany jest dyplomantowi przez przewodniczgcego komisji.

4. Dokumenty dotyczgce egzaminu dyplomowego wraz z protokotem przechowywane sg w systemie
informatycznym Uczelni, z wtasciwg informacjg w aktach osobowych absolwenta.

5. W przypadkach usprawiedliwionej lub nieusprawiedliwionej nieobecnosci dyplomanta na egzaminie
dyplomowym, lub uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego, Dziekan wyznacza
nowy termin egzaminu okreslony w Regulaminie studiéw Uczelni.

§ 9. Przechowywanie prac dyplomowych

1. Egzemplarz pracy dyplomowej oraz informacja z jego zapisu w elektronicznym systemie
informatycznym Uczelni pozostaje w aktach osobowych absolwenta, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiow (Dz. U. z
2018, poz.1861 z pézn. zm.).

Rektor
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Dr Tomasz Biatas



