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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego jest
naczelnym i najwazniejszym dokumentem tworzacym system hierarchicznie powigzanych
aktow regulujacych dziatalnos¢ Uczelni. Strategia na lata 2025-2029 jest kontynuacja przyjetej
przez Senat WSAIB strategii na lata 2020-2024, ktérej kluczowe cele zostaty zrealizowane.

Ujeta w niniejszym dokumencie wizja, misja oraz cele strategiczne ustalone zostaly przez
spoteczno$¢ uczelni i stanowig wyraz dazen oraz jednoczesnie miar sukcesu w najblizszych
pigciu latach.

Opracowanie strategii jest wyrazem uznania 1 wiary we wspolnotowos$¢ procesu
zarzadzania uczelnig. Jest réwniez zobowigzaniem skladanym obecnym 1 przyszlym
studentom, absolwentom oraz pracownikom oczekujacym najwyzszych standardow ksztatcenia
1 zarzadzania.

Strategia Uczelni jest drogowskazem dla Kkierownictwa uczelni i wszystkich jej
pracownikéw w wypeltnianiu postanowien misji i celow strategicznych oraz konstruowaniu
planéw operacyjnych. Cele strategiczne zostaty okre§lone wokot kluczowych z punktu
widzenia Uczelni strategicznych obszaréw funkcjonowania:

e oferty i jakos$ci ksztatcenia

e kapitalu ludzkiego

e infrastruktury dydaktycznej i naukowej
e finansow

W niniejszym dokumencie Strategii rozwoju Uczelni zawarto najwazniejsze
postanowienia konieczne do wyznaczenia celow szczegdlowych 1 zadan dla jednostek
organizacyjnych (wydziatow, katedr i zakltadow) oraz komorek i stanowisk pracy a takze
postanowienia zwigzane z doskonaleniem systemOw zapewnienia 1 zarzadzania jako$cia, a w
tym szczegllnie systemem zapewnienia jakosci oraz systemem zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia.

Praktyczny profil ksztalcenia, ktory zostat w Uczelni wybrany jako priorytetowy jeszcze
przed jego obowigzkowym prowadzeniem jest podstawa do konstruowania dziatan we
wszystkich wymienionych wyzej strategicznych obszarach funkcjonowania zapewniajac
mozliwo$¢ utrzymania i wzmacniania wizerunku uczelni godnej zaufania, profesjonalnej i

dajacej jej absolwentowi poczucie wartosci dyplomu i przewagi na rynku pracy.



Realizacja strategii oraz formulowanie zamierzen na przysztos¢ nie bylyby mozliwe bez
deklaracji Zatozyciela Uczelni, ktéry w horyzoncie dlugoterminowym zdefiniowat
profesjonalne podejscie biznesowe w budowaniu strategicznych przewag konkurencyjnych.
Potwierdzeniem tego jest juz ponad trzydziestoletnia letnia dziatalno$¢ Uczelni i jej ciagly
rozw0]j w zakresie oferty ksztatcenia, rozbudowy infrastruktury oraz dbatosci o bezpieczenstwo

finansowe.

2. Charakterystyka Uczelni

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w
Gdyni zostala opracowana zgodnie z sentencja zawarta w godle Uczelni, ktora wyrazaja stowa
Horacego ,,miej odwage postugiwacé sie swojq mgdroscig”.

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni jest pierwsza
niepubliczng uczelnia na Pomorzu. Od wielu lat ksztatci kadry dla administracji, prawa i
biznesu. Przez te wszystkie lata zbudowala marke, dzi§ rozpoznawalng na polskim rynku
edukacyjnym. Na sukces Uczelni zlozyta si¢ praca calej spotecznosci: pracownikow,
studentow, absolwentdéw, a takze sympatia wielu przyjaznych osob 1 instytucji. Od poczatku
istnienia Uczelnia podkreslata zwigzek z Gdynig — miastem europejskim i otwartym na nowe
inicjatywy. Utrwaleniem tego zwiazku bylo przyjecie przez Uczelni¢ imienia Eugeniusza
Kwiatkowskiego — cztowieka, ktory budowal nowa migdzywojenng i powojenng Polske,
zaznaczajac swoj udzial nie tylko w gospodarce i administracji, ale tez w polityce 1 edukacji.
Biorac przyktad z Patrona, Uczelnia stara si¢ nieustajgco rozwija¢ i podejmowaé nowe
wyzwania. Dowodem tego sg kolejne sktadane w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wnioski o uruchomienie odpowiadajacych wymaganiom wspotczesnosei kierunkow studiow.
Ponadto uczelnia angazuje si¢ we wspOtprace 1 nawigzywanie kontaktow z przedsiebiorstwami
i sektorem publicznym, co pozwala znaczgco poszerza¢ oferte¢ studiow podyplomowych,
tworzac szans¢ na ich podjecie szerokiemu gronu oséb z regionu Pomorza a coraz czgsciej
réwniez z catej Polski.

Wyzsza Szkola Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
utworzona zostata decyzjg Ministra Edukacji Narodowej nr DNS 3-0145/TBM/190/94 z dnia
15 czerwca 1994 roku na podstawie ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o szkolnictwie

wyzszym. Zostata wpisana do rejestru niepublicznych szko6t wyzszych pod numerem 38.



Uczelnia wyspecjalizowata si¢ w ksztalceniu na kierunkach o profilu praktycznym i
zgodnie z jej misjg reaguje na potrzeby rynku. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
studentéw w ramach powyzszych postanowien oferowany jest szeroki wachlarz kierunkow a w
ich ramach specjalnosci.

Wszystkie kierunki studiow sa prowadzone jako kierunki o profilu praktycznym. Studia
prowadzone sg w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, a absolwenci uzyskuja nastepujace
tytuty zawodowe:

¢ licencjat — studia I stopnia
e magister — studia Il stopnia i jednolite studia magisterskie

W Uczelni prowadzone sa rowniez studia podyplomowe w ponad trzydziestu zakresach.

W dotychczasowej historii dziatania Uczelni mozna podkreslic kilka nurtow
wspierajacych zdobywanie przewagi konkurencyjne;j:

1. Uczelnia zgodnie z jej misja zawsze dazyla do tego, aby przygotowac wszechstronnie
wyksztatconych absolwentow, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom rynku pracy, potrafigcym
elastycznie dostosowywaé swoje umiejetnosci do wymagan przedsigbiorstw 1 instytucji
zatrudniajacych kadry z dyplomami uczelni wyzszych. Dotyczyto to zaréwno
zapewnieniu zdobycia wiedzy formalnej w zakresie studiowanego kierunku studiow jak
1 umiejetnosci praktycznych (w tym cyfrowych) umozliwiajacych rozwigzywanie
réznorodnych probleméow.

2. WSAIB nieustannie rozwijala migdzynarodowe powigzania i otwierata przed swoimi
studentami nowe mozliwosci wychodzac z zatozenia, ze studiowanie biznesu, finansow,
logistyki, prawa i administracji, bezpieczenstwa, nauk o zdrowiu w Europie i
globalizujacym si¢ §wiecie powinno by¢ miedzynarodowe z definicji. Kontakty i
wspotpraca z partnerami z Unii Europejskiej staty si¢ powszechne tak dla studentow,
jak 1 wyktadowcow.

3. Studenci WSAIB ucza si¢ jezykow obcych na wysokim poziomie zaawansowania.
Uczelnia od kilku lat rozwija palete przedmiotéw wykladanych w jezyku angielskim,
ktore podnosza warto§¢ zdobywanej wiedzy 1 przygotowuja do wyjazdow
zagranicznych oraz prazy w zagranicznych przedsigbiorstwach. Prowadzone sg studia
na wybranych kierunkach w catosci wyktadane w jezyku angielskim.

4. W Uczelni dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg prowadzg nauczyciele akademiccy, dla
ktorych Uczelnia jest w zdecydowanej wigkszosci przypadkoéw podstawowym
miejscem zatrudnienia. Sg to wyktadowcy cenieni w $wiecie nauki, biznesu, prawa i

ustug zdrowotnych, ktorzy nie tylko dysponujg szerokg wiedzg teoretyczng, ale i
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bogatym doswiadczeniem praktycznym, co ma istotny wptyw na ksztaltowanie oferty

edukacyjnej w zakresie ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym.

3. Analiza strategiczna

Analiza strategiczna przeprowadzana systematycznie w gronie $cistego kierownictwa
znalazta swoje odbicie w wielu decyzjach strategicznych podejmowanych wielokrotnie w
procesie zarzadzania rozwojem Uczelni. Prowadzony systematyczny monitoring otoczenia
konfrontowany z zasobami uczelni byly punktem wyjscia do podejmowanych dziatan
strategicznych. W tematyce obrad Senatu WSAIB wprowadzane byty zawsze elementy analizy
strategicznej wspieranej konsultacjami z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W
zwiazku z faktem, iz niniejszy dokument strategiczny ma charakter publiczny a wyniki analiz
strategicznych sa waznym fundamentem budowania przewagi konkurencyjnej to ich
szczegdtowe wyniki zostaly opisane w odrebnym dokumencie, stanowigcym wewngtrzny
material Senatu WSAIiB.

Przeprowadzone analizy strategiczne staly sie¢ podstawag do sformulowania
zmodyfikowanej misji oraz specyfikacji celéw strategicznych. Konkretyzacja dokonanej
analizy pozwolita na stwierdzenie bardzo waznej roli interesariuszy w funkcjonowaniu Uczelni.
Odpowiedzig na zidentyfikowang pozycj¢ strategiczng Uczelni oraz nadchodzace wyzwania

przysztosci sa sformutowane cele strategiczne.



4. Wizja, misja i cele strategiczne

Naczelng wartoscig WSAIB a zarazem przestaniem dla jej studentéw i pracownikow jest
tacinska sentencja autorstwa Horacego: Sapere aude czyli ,,miej odwagg postugiwac si¢ wlasng
madroscig”. Stwierdzenie to stalo si¢ cze$cig godta Uczelni 1 jednym z gltéwnych
wyznacznikow misji i celow strategii.

Przyjmujac za wzor dziatalnos¢ i dorobek Eugeniusza Kwiatkowskiego — patrona Uczelni
— Uczelnia uznaje, Ze jej najwazniejszym zobowigzaniem wobec studentéw, pracownikow oraz

interesariuszy zewngtrznych jest zapewnienie najwyzszych standardow ksztatcenia.

Wizja rozwoju

Uczelnia E. Kwiatkowskiego — najlepsza na Pomorzu uczelnia ksztatcaca na kierunkach
o profilu praktycznym dla biznesu, administracji, bezpieczenstwa, ustug prawnych i

zdrowotnych oraz branzy inzynieryjno-techniczne;j.

Misja

Misja Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego jest
nowoczesne i profesjonalne ksztatcenie w zakresie dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu
i jakosci, nauki o bezpieczenstwie, nauki prawne, nauki o polityce i administracji, ekonomia i
finanse, nauki o zdrowiu, psychologia, jezykoznawstwo oraz dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych.

Misjg Uczelni jest rowniez propagowanie postaw tolerancji i szacunku dla innych
przekonan i pogladow oraz podejmowanie dzialan na rzecz ochrony klimatu i §rodowiska
naturalnego. Uczelnia ksztalci wysoko wykwalifikowane, profesjonalne i przedsigbiorcze
kadry, zasilajace zarowno gospodarke lokalng jak rowniez 1 migdzynarodowa. Nowoczesne
programy studiéw dostosowywane sa do szybko zmieniajagcych sie¢ wymogow rynku pracy.
Zapewniajac wysoki poziom ksztalcenia oraz jego praktyczny wymiar Uczelnia tworzy
warunki do ksztalcenia nowoczesnych kadr, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarki oraz
profesjonalnie funkcjonujacej administracji.

Uczelnia rozwija wspotprace z osrodkami akademickimi oraz podmiotami publicznymi 1
prywatnymi w kraju i za granica, z zachowaniem najwyzszych wymogow jakosci i standardow
etycznych. Wymiana doswiadczen i wspotpraca z osrodkami akademickimi oraz podmiotami

zycia gospodarczego i administracji jest wazng inspiracja W wyznaczaniu kierunkow rozwoju


https://pl.wikipedia.org/wiki/Horacy_%28poeta%29

Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego jako instytucji
nowoczesnej, uwzgledniajacej w swojej ofercie zardbwno potrzeby rynku, jak i zainteresowania
studentow.

Uczelnia realizujgc misj¢ upowszechniania wiedzy zachowuje wysokie standardy

procesu dydaktycznego obowigzujace w europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.

Cele strategiczne

Cele strategiczne — bedac uszczegélowieniem zamierzen sformulowanych w wizji
rozwoju i misji Uczelni — zostaly sformulowane w sposdb 0gélny oraz jednocze$nie
umozliwiajacy mierzalnos¢ w okreslonym horyzoncie czasu. Efektem takich zalozen jest
przyjecie zestawu celéw mieszczacych sie¢ w zdefiniowanych wczesniej obszarach, co
umozliwia formutowanie celow strategicznych dla jednostek organizacyjnych (wydzialow)

oraz realizacj¢ dalszych dziatan i projektow.

Cele strategiczne

Cel Termin
realizacji
I. W obszarze ksztalcenia
1. Doskonalenie programow studiow w zakresie zmian tresci ciagly

oraz konstrukcji koncepcji ksztalcenia.

2. Umigdzynarodawianie ksztalcenia poprzez rekrutacje 2026/2027
studentéw zagranicznych (10% ogdlnej liczby rekrutowanych
studentéw)

3. Zwigkszenie liczby uczestnikow  studiow 2025/2026

podyplomowych do 300 w kazdym roku akademickim

4. Zwigkszenie liczby corocznie uruchamianych kursow i 2026/2027
szkolen specjalistycznych (warto$¢ przychodow na poziomie 10%

budzetu)

5. Rozw¢j oferty ksztalcenia poprzez tworzenie nowych ciagly

kierunkéw studiow (w kazdym roku jeden kierunek)

6. Akredytacja/certyfikacja (migdzynarodowa) 2026/2027




7. Mikroposwiadczenia — wdrazanie systemu certyfikacji 2026/2027

I1I. W obszarze kapitalu ludzkiego

1. Doskonalenie nauczycieli akademickich w zakresie ciggty
umiejetnosci dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
kompetencji cyfrowych (jeden obowigzkowy kurs w kazdym

semestrze)

2. Budowanie zasad wspélpracy w ramach katedr i ciggty
wydzialow opartych na partnerstwie, pomocy i wzajemnym

zaufaniu.

3. Doskonalenie kompetencji pracownikdéw administracji w ciagly
profesjonalnej obstudze studentéw (co najmniej jedno

obowigzkowe szkolenie w kazdym semestrze).

I11. W obszarze infrastruktury dydaktycznej i naukowej

1. Podnoszenie komfortu studiowania poprzez modernizacj¢ ciagly
infrastruktury dydaktycznej z uwzglednieniem potrzeb osob z

niepetnosprawno$ciami.

2. Zakupy oprogramowania do zastosowan dydaktycznych ciggly
oraz rozbudowa funkcjonalno$ci oprogramowania do zarzadzania

Uczelnig

1VV. W obszarze finanséw

1. Zwigkszenie finansowania dziatalno$ci uczelni ze 2027/2028

srodkéw UE lub programow krajowych do 20% budzetu.

2. Madre 1 efektywne zarzadzanie finansami dla ciggly
zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej oraz akumulacji

srodkéw na inwestycje

Potwierdzeniem deklaracji wizji rozwoju, misji i celéw oraz zobowigzaniem ich realizacji
beda formutowane w jednostkach organizacyjnych Uczelni i realizowane konkretne dziatania i

projekty. Wdrazana we wszystkich komodrkach organizacyjnych kultura ,strategicznej
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refleksji” jest zobowigzaniem do nieustannej pracy i dbatosci o osigganie sformutowanych

celow strategicznych.

Uzupehieniem przedstawionych celow strategicznych beda réwniez uruchamiane na
szczeblu ogolnouczelnianym programy wsparcia zmierzajace do uporzadkowania i

intensyfikacji relacji z szeroko pojetym potoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Programami wsparcia stang si¢:

e Program budowania sieci relacji z absolwentami
e Program doskonalenia/rozwoju relacji z interesariuszami
e Program zmiany nazwy i statusu Uczelni na Akademi¢ Nauk Stosowanych im. E.

Kwiatkowskiego

5. Polityka jakoSci i polityka jakosci ksztalcenia

Aby umozliwi¢ osigganie jakosciowej doskonalosci w Uczelni sformutowano deklaracje
polityki jakosci oraz polityki jakosci ksztatcenia, ktore przyjete stosownymi uchwatami Senatu
stanowig wytyczne do cigglego doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci

Ksztatcenia oraz odpowiednich Wydzialowych Systemow Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Polityka jakoSci

Z naczelnych wartos$ci oraz misji Uczelni wywodzi si¢ wprost zobowigzanie stosowania
I przestrzegania Polityki jakosci w zakresie nastepujacych celow:

w obszarze ksztalcenia:

e stosowanie mechanizmoOw zapewniajacych, ze programy studiow beda opierac sig
na najnowszych osiagnieciach nauki i techniki oraz beda spetnia¢ wymagania
rynku pracy,

e systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztatcenia,

e ksztaltowanie partnerskich stosunkéw studenci — nauczyciele,

e ciggla adaptacja do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynku pracy,

e zwickszanie zadowolenia studentow dzigki zastosowaniu nowoczesnych metod i
narzedzi ksztalcenia

w obszarze kapitalu ludzkiego:

e zatrudnianie kompetentnej kadry naukowo-dydaktycznej,
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e podnoszenie wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli akademickich,

e podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, m.in. poprzez odpowiedni system
motywacyjny dla nauczycieli,

e sukcesywne doskonalenie nauczycieli akademickich w celu zapewnienia
wysokiego poziomu i statego rozwoju kadry,

e planowanie kariery akademickiej,

o efektywne inwestowanie w zasoby ludzkie oraz ksztattowanie kultury nauczania

w obszarze infrastruktury dydaktycznej i naukowej:

o cfektywne inwestowanie w infrastrukture w celu sprostania wzrastajacym
oczekiwaniom ze strony studentow i pracownikow,

e systematyczna modernizacja infrastruktury wspierajacej jakos$¢ ksztatcenia oraz
mozliwo$ci prowadzenia badan naukowych,

e podejmowanie wszelkich inicjatyw i dzialan umozliwiajacych coraz wigksza
ekonomizacje funkcjonowania infrastruktury, a w tym przede wszystkim
oszczedno$¢ energii elektrycznej 1 cieplnej oraz prawidlowa gospodarke
odpadami

e stosowanie materialow 1 procedur zapewniajagcych ochrone sSrodowiska

naturalnego

w obszarze finansow:
e madre, racjonalne i efektywne zarzadzanie finansami Uczelni dla zapewnienia
biezacej ptynnosci finansowej oraz akumulacji sSrodkéw na inwestycje,
e partnerska wspdlpraca z bankami kredytujacymi dzialalno$¢ inwestycyjna

Uczelni w celu budowania dtugotrwatych relacji wzajemnego zaufania.

Polityka jakoSci ksztalcenia
Polityka jakosci ksztalcenia ustanawia ramy dla ustawicznego doskonalenia systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. WSAiB w Gdyni za gtowne cele Polityki jakosci ksztalcenia

uznaje:
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stosowanie mechanizmoéw zapewniajacych, ze programy nauczania beda opiera¢
si¢ na najnowszych osiagnigciach nauki i praktyki oraz beda spelnia¢ wymagania
rynku pracy,

systematyczne podnoszenie poziomu i efektywnosci ksztatcenia,

ksztattowanie partnerskich stosunkow w relacjach studenci — nauczyciele,

ciggta adaptacja efektdw uczenia si¢  do zmieniajacych si¢ wymagan
pracodawcow,

zwigkszanie zadowolenia studentéw dzieki zastosowaniu nowoczesnych metod i

narzgdzi ksztatcenia

Dla realizacji wymienionych celow Polityki jakosci ksztatcenia wtadze Uczelni beda

podejmowaty nastepujace dziatania:

1.
2.

doskonalenie programoéw ksztatcenia dla zapewnienia ich spdjnosci z PRK
partycypacja interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w procesie ciaglego
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia,

systematyczny benchmarking z najlepszymi uczelniami w kraju i za granica w
zakresie programéw studiéw oraz metod dydaktycznych

systematyczne badania studentow w zakresie poziomu satysfakcji z jakosci
ksztalcenia

badania poziomu zadowolenia absolwentow z przydatnosci programow studiéw
na rynku pracy

cykliczne publikowanie efektéw badan jakosci ksztalcenia

Powyzsze cele 1 dziatania beda osiagane dzigki stosowaniu nastepujacych metod i

narzedzi:

upraktycznianie profilu ksztalcenia dzigki §cistym kontaktom z pracodawcami
promowanie kultury jakosci dla prawidlowego funkcjonowania systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia

regularnej samoakredytacji prowadzonej przy zaangazowaniu wszystkich

pracownikéw Uczelni
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Tak okreslone Polityka jakosci oraz Polityka jakosci ksztalcenia, a takze wdrozony
System zapewniania jakosci ksztatcenia oraz majace swoje odpowiedniki wydzialowe systemy
zapewnienia jakosci maja na celu osigganie najwyzszych standardow ksztalcenia oraz

organizacji Uczelni.

6. Monitorowanie strategii

Dla uzyskania efektu refleksji strategicznej oraz motywacji do realizowania ustalonej
strategii ustalony zostal kompleksowy system monitoringu i ewaluacji, uwzgledniajacy
zarébwno kryteria pomiaru stopnia osiggania zamierzonych celow jak i dziatania wdrozeniowe
oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacj¢. Sformutowanie odpowiednich dziatan strategicznych
1 odpowiedzialno$ci za ich realizacj¢ stanowi gwarancje¢ powodzenia strategii oraz czynnik
stymulujacy nieustanne ,,mys$lenie strategiczne” w kategoriach mocnych i stabych stron oraz
szans 1 zagrozen.

Dla potwierdzania stopnia realizacji strategii ustalone cele strategiczne beda
systematyczne poddawane pomiarowi i dzigki temu strategia Uczelni pozostanie dokumentem
zywym 1 podlegajacym cigglym zmianom jako reakcja na burzliwo$¢ otoczenia. Ustalone
mierniki pomiaru osiggania celow strategicznych oraz ich jednostki pomiaru stanowig element
systemu monitoringu, ktory bedzie rozwijany jako nadrzedny w stosunku do systemu

zapewnienia jakos$ci uczelni oraz wydziatowych systemow zapewnienia jakos$ci ksztalcenia.

Postanowienia zawarte w niniejszym dokumencie sg kontynuacjg sformutowanych w
latach 2015-2019 oraz 2020-2024 strategii rozwoju WSAIB. Zostaty one okreslone jako filary
strategii 1 nadal pozostajg aktualne cho¢ nie bedg juz eksponowane w sposob priorytetowy jako
podstawowe wyznaczniki dzialania. Warto je jednak utrzymaé w $wiadomosci wszystkich

pracownikow Uczelni jako podpowiedZ w codziennym trudzie 1 pracy na rzecz jakoS$ci:

Po pierwsze

* Ksztalcimy na potrzeby praktyki!

* Tresci nauczania dostosowujemy do potrzeb praktyki (nawet w trakcie cyklu

ksztatcenia)

Po drugie

13



» Otwieramy si¢ na potrzeby studenta

* Doradzamy studentowi jakie ma wybra¢ specjalnosci, jak wykorzysta¢ swoje

predyspozycje, jaka wybra¢ droge kariery zawodowej

» Student potrzebuje tutora

Po trzecie

» Wspolpracujemy z pracodawcami

* Zachecamy pracodawcow do poszukiwania talentéw wérod studentow Uczelni

» Implementujemy  oczekiwania zglaszane przez pracodawcow do tresci

programowych wybranych przedmiotéw

Po czwarte

» Wdrazamy nowoczesne metody ksztatcenia

* Stosujemy zréznicowanie formy dydaktyczne oraz sposoby weryfikacji osigganych

efektow uczenia sie.

Po piate

* Nie nauczamy faktow!

» Zachgcamy do krytycznego myslenia

Ustalenia zawarte w niniejszej strategii stanowig zobowigzanie spotecznos$ci Wyzszej
Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni do ciggltego umacniania
wartosci wynikajacych z sentencji autorstwa Horacego: Sapere aude czyli miej odwage

postugiwac si¢ wtasng madroscia.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Horacy_%28poeta%29

