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ADMINISTRAC]I
I BIZNESU

IM. E. KWIATKOWSKIEGO W GDYNI

Zarzadzenie nr 3/09/26
Dziekana Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji
i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Gdyni z dnia 23 wrzesnia 2026 r.
w sprawie wytycznych pisania prac dyplomowych
na kierunku Finanse i rachunkowos¢

na Wydziale Zarzadzania

§1
Na kierunku Finanse i rachunkowos$c¢ wszystkie realizowane prace dyplomowe majg

charakter praktyczny.

Realizacja pracy dyplomowej wymaga zastosowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenciji
spotecznych nabytych podczas catego toku studiow. Szczegodinie wymaga wyeksponowania
wiedzy pozyskanej przez studenta. Wyrazem tego powinno byé m.in. wykorzystanie w pracy
odpowiednich pozycji bibliograficznych oraz zastosowania odpowiednich, wiasciwie
dobranych metod, technik i narzedzi badawczych. W zaleznosci od celu i przedmiotu badan
zaleca sie wykorzystanie w szczegolnosci: analizy sprawozdan finansowych (w tym analizy
struktury, dynamiki i wskaznikowej), analizy dokumentacji ksiegowej i podatkowej, analizy
poréwnawczej (benchmarkingu), studium przypadku, analizy danych zastanych, metod
statystycznych i ekonometrycznych, metod symulacyjnych oraz badar empirycznych (ankiety,
wywiadu eksperckiego). Katalog stosowanych metod ma charakter otwarty.

§2
Praca dyplomowa licencjacka

Praca licencjacka musi mie¢ charakter projektu. Liczba stron tekstu powinna wynosi€ nie mniej
niz 25 (zaleca sie nieprzekraczanie 40 stron), przy czym jej objeto$¢ musi gwarantowac
realizacje zatozen badawczych.

Projekt licencjacki to innowacyjny sposéb na wyrazenie indywidualnego zaangazowania
studenta w wybrane zagadnienie wraz z mozliwoscig jego oryginalnego i uzytecznego
rozwiniecia. Powinien on potwierdza¢ wykorzystanie nabytych w trakcie studiow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w tworczym dziataniu projektowym.

Student, przygotowujgcy prace dyplomowa metoda projektu, powinien wykazac sie zdolnoscig
rozwigzywania probleméw praktycznych i podstawowa umiejetnoscig ich naukowego opisu z
uwzglednieniem najwazniejszej, specjalistycznej literatury oraz metodyki.
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Projekt licencjacki jest samodzielnym, autorskim opracowaniem praktycznego zagadnienia,
prezentujgcym osiagniete efekty uczenia sie podczas studiow. Wymaga wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oraz analitycznego podejscia i oceny specjalistycznego problemu
Zwigzanego z wybranym kierunkiem/specjalnoscig studiéw, przygotowujacym do podjecia
pracy zawodowej. Celem projektu licencjackiego powinno by¢ opracowanie (rozwigzanie,
opisanie, objasnienie) konkretnego zagadnienia - tematu z zakresu specjalnosci.

Temat projektu licencjackiego musi by¢ zgodny z kierunkiem oraz specjalnoscia. Powinien
by¢ oryginalny i nie pokrywac sie z zadaniami ocenianymi w ramach innych przedmiotéw w
programie studiow. Temat projektu proponuje opiekun pracy lub student. Zakres badawczy
jest uzgadniany z opiekunem i przez niego zatwierdzany na podstawie przedstawionego
planu realizacji projektu. Zasady wyboru tematu pracy dyplomowej (projektu licencjackiego) i
jego zatwierdzenia zawarto w § 3. Regulaminu procesu dyplomowania WSAIB.

Praca dyplomowa licencjacka powinna sklada¢ sie z wn/w elementdw, przy
czym dopuszcza sie pominiecie czesci teoretyczne).

Wstep

Czesc | - wprowadzenie do problematyki, prezentacja zatozen wstepnych i metodologii,
oczekiwanych efektéw projektowych i ich dokumentacja. W czesci | znajduja sie:

e okreslenie problemu badawczego
uzasadnienie podjecia problemu badawczego,
sprecyzowanie celu projektu,
przedstawienie tezy lub tez badawczych, pytan badawczych
wskazanie na znaczenie projektu dla wspoétczesnej wiedzy i praktyki oraz jego
nowatorstwo, unikalnos¢ itp. oraz charakterystyka przedmiotu badan (podmiot
gospodarczy lub gospodarujacy),

e wybor metody lub metod i technik badawczych.
Czes¢ Il - diagnostyczno-opisowo-krytyczna — stanowi praktyczne rozwigzanie
przedstawionego problemu badawczego. Musi by¢ napisana poprawnym jezykiem z
uwzglednieniem podstawowej terminologii specjalistycznej, przygotowana w oparciu o
najwazniejszg i aktualng literature przedmiotu oraz materiaty pierwotne zgromadzone przez
studenta np. podczas odbywania praktyki zawodowej lub pracy zawodowej. W tej czesci
projektu prezentowana jest:

e opis sposobu wykonania projektu (rozwigzania problemu),

e Opis poszczegolnych zadan, , etapow realizacji projektu,

e prezentacja danych i ich opis,

e analiza i interpretacja wynikow,

¢ ocena danych, wartosciowanie i porébwnywanie, uogoélnienie i wnioskowanie
Kazda cze$¢ powinna zostaé podsumowana, opatrzona wnioskami i rekomendacjami pod
adresem praktyki.

Bibliografia w tym m. in. 10 pozyciji literatury publikowanej oraz akty prawne, materiaty
pierwotne, wyselekcjonowane publikacje netograficzne.
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Zaia}czniki - ta czes¢ pracy zawiera formularz instrumentu badawczego (np. kwestionariusz
ankiety, wywiadu, dziennika obserwacji), rozbudowane i szczegdtowe tabele, bedace
dodatkowym zrédtem informacji, regulaminy, instrukcje itp.

§3

Praca dyplomowa magisterska

Student studiéw drugiego stopnia przedstawia opiekunowi pracy dyplomowej swojg prace
licencjacka, ktéra przygotowat podczas innych, wczesniejszych studiéw. Praca magisterska
nie moze by¢ rozwinieciem lub modyfikacjg wczesniejszej pracy licencjackiej, inzynierskiej lub
magisterskiej.

Praca dyplomowa magisterska powinna zawiera¢ minimum trzy rozdziaty (nie wigcej niz
cztery), rozdziaty powinny mie¢ zblizona liczbe stron, punktéw i podpunktow.

Wstep, ktdry wyjasnia cele i motywy wyboru tematu, formutuje problem badawczy, cele, tezy,
hipotezy lub pytania badawcze, wskazuje strukture pracy dyplomowej - krotkg charakterystyke
rozdziatow, metody naukowe wykorzystane w pracy oraz zrodta informacji, jakie student
planuje zebraé, opracowac, aby pozna¢, analizowacé i oceni¢ interesujace go wydarzenia, fakty
i podmioty w wybranym zakresie czasu i miejsca. Wyjasnienia poje¢, termindw i cel pracy —
musza byé powigzane z problemem badawczym. Wstep nie powinien przekraczac 3 stron.

Rozdziaty moga mie¢ charakter teoretyczny i empiryczny.

Rozdzialy teoretyczne (wprowadzajgce) polegaja na zebraniu istotnej i wiarygodnej wiedzy
o temacie z dwoch zrédet: praktyki i nauki. Ta synteza wiedzy powinna pozwoli¢ na okreslenie
znaczenia i metod analizy zagadnien zwigzanych z tematem.

Rozdzialy empiryczne (praktyczne) opisujaca wiedze o temacie opartg na wiasnych
dociekaniach studenta. llustruja one jego umiejgtnosci analizowania i oceny faktéw bedacych
celem pracy dyplomowej. Praktyczne rozwigzanie problemu zawiera takze prezentacje i
interpretacje uzyskanych wynikéw.

Ta czesé pracy dyplomowej jest wynikiem oryginalnego, empirycznego badania i zawiera:
ekspozycje danych i ich opis, analiza i interpretacja wynikéw, oceng danych, wartosciowanie
i poréwnywanie, uogélnienie i wnioskowanie oraz rekomendacje. Kazdy rozdziat powinien
zostaé podsumowany i opatrzony wnioskami.

Zakorczenie, w ktérym nalezy przedstawié streszczenie i wnioski zawarte w opracowaniu.
Nalezy takze wymienié¢ utrudnienia i czynniki pomagajace w wykonaniu pracy dyplomowej.
Zakonhczenie stanowi podsumowanie catej pracy. W zakonczeniu formutuje sig wnioski i oceng
weryfikacji hipotez, a takze ewentualne kierunki dalszych badan.
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Bibliografie, zawierajgca opracowania ksigzkowe, periodyki naukowe, akty prawne, zrédia
archiwalne, inne materiaty publikowane i niepublikowane, wywiady, dokumentacje stuzbowa
badanych podmiotéw, materiaty on-line itp. W pracy nalezy wykorzysta¢ co najmniej 20 pozyciji
literatury publikowanej.

Praca dyplomowa moze tez zawiera¢ dodatkowe wykazy, jak spis tabeli rysunkow
zatgcznikéw itp.

Zalaczniki - ta czes¢ pracy zawiera formularz instrumentu badawczego (np. kwestionariusz
ankiety, wywiadu, dziennika obserwacji), rozbudowane i szczegotowe tabele, bedace
dodatkowym zrodtem informaciji, regulaminy, instrukcje itp.

Praca magisterska powinna liczy¢ nie mniej niz 50 stron tekstu i zaleca sig nieprzekraczanie
75 stron tekstu, przy czym jej objeto$¢ musi gwarantowac realizacje zatozen badawczych.

Prodziekan Wydziaffi/Zarzadzania

Beata Kowal-Rudnicka

Zatacznik nr 1 Wytyczne edytorskie dla prac licencjackich i magisterskich obowiazujace w
WSAIB opublikowanie na stronie internetowej Uczelni

Zatacznik nr 2 Dobér metod badawczych w pracach dyplomowych zawarte w publikacji
Jerzego Apanowicza: Zarys Metodologii prac dyplomowych i magisterskich z organizacji i
zarzadzania https://wsaib.pl/wp-content/uploads/2023/11/MEPPNwTIOIZ. pdf

uzupetnione o metody wiasciwe dla obszaru finanséow i rachunkowo$ci, w tym

w szczegolnosci:

1. Analize sprawozdan finansowych oraz analize wskaznikowa (ptynnosci, rentownosci,
zadtuzenia i sprawnosci dziatania).
Analize struktury i dynamiki zjawisk finansowych.
Analize dokumentacji ksiggowej i podatkowej (w tym ewidencji, procedur i rozliczen).
Studium przypadku (case study) podmiotéw gospodarczych i instytucji finansowych.
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Metody statystyczne, ekonometryczne oraz symulacyjne (analiza wrazliwosci,
scenariuszowa).
6. Analize danych zastanych (desk research)

Badania empiryczne (ankieta, wywiad czesciowo ustrukturyzowany i ekspercki).




